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1. Yleista

Kunnanhallituksen antamien vuoden 2021 talousarvion taytantoonpano-ohjeiden mukaan kunnanval-
tuustolle annetaan raportti talouden toteutumistilanteesta 31.3., 30.6. ja 30.9.2021 ja vuoden lopun ti-
lanne raportoidaan tilinpaatoksen valmistelun yhteydessa. Samassa yhteydessa raportoidaan myas toi-
mialojen toiminnallisten tavoitteiden ja tulosalueen kriittisten menestystekijoiden toteutuminen ja mit-
tarit. Neljannesvuosiraportissa tulee selvittaa kayttotaloudesta tulosaluekohtaisesti sitovien toiminnal-
listen tavoitteiden seka toimintakatteen toteutuma raportointihetkelld, arvio koko vuoden toteutumasta
sekd poikkeamat ja niiden syyt.

Neljannesvuositoteumat tulee kasitella lautakunnissa ja niissé selvitetadn maararahojen ja tuloarvioi-
den toteuma raportointihetkella seké arvio koko vuoden toteutumisesta ja poikkeamat suunnitelmasta.
Raportissa esitetadn myds mahdolliset talousarviomuutokset. Kaikki talousarviomuutokset on késitel-
tavé toimielimessé tai valtuustossa talousarviovuoden aikana.

Tasainen tulo- ja menokertymé on 25 %.

Kuntakonsernin osalta myds kuntakonsernin liiketoiminnallisten yksikoiden tulee raportoida talousar-
vion tavoitteiden niin talouden kuin toiminnan toteumasta. Kuntakonsernin liiketoiminnallisten yksi-
koiden, Rautjarven Vuokratalot Oy, Simpeleen Lamp6 Oy ja Rautjarven Vesi kunnan talousarvion
tavoitteeksi on asetettu, ettd niiden tulee toiminnassaan varmistaa liiketaloudellinen kannattavuus ja
raportoida olennaisista muutoksista kunnanhallitusta.

2. Rautjarven kunta, vaesto ja elinkeinot

Vakiluku oli maaliskuun lopussa 3 137, vahennysta on tullut vuoden alusta 9 henkil6a. Lapsia syntyi
vuoden alussa 1 lasta ja kuolleita 11. Luonnollinen véeston véhennys 10 henkil6a. Sisaan ja ulos-
muutto yhteensa nolla. Véakiluvun korjauksen jalkeen vahennystd vuoden alusta 9 henkil64.

Tyottomyysaste Rautjarvella oli maaliskuun lopussa 17,1 prosenttia (ed. vuosi 16,8 %). Tydttdmien
tyonhakijoiden maara véhentyi 16 henkil6lla edellisen vuoden vastaavasta ajankohdasta. Vuodenvaih-
teessa tyottomyysaste oli 16,9 %. Maaliskuun lopussa avoimia tyopaikkoja Rautjarvella oli 16
(ed.vuosi 9) kpl.

Kaakkois-Suomen ty0- ja elinkeinotoimistossa oli maaliskuun lopussa yhteensé 18 070 ty6tonta tyon-
hakijaa. Se on noin 705 henkil6a (-3,8 %) vahemman kuin vuotta aikaisemmin. Koko maassa tyotto-
mié& oli 331 526 (+7 %).

Kymenlaaksossa osuus oli 14 % ja Eteld-Karjalan tyottomyysaste maaliskuun lopussa oli 13,8 pro-
senttia ja koko maan 12,6 %. Kunnittain tarkasteltuna korkein ty6ttomyysaste oli Imatralla (17,2 %) ja
matalin Lemill& (9,5 %).

Kunnan osarahoittaman tyomarkkinatuen piirissé oli ensimmaisen vuosineljanneksen lopussa yli 300
pv 24, yli 500 pv 19 ja yli 1000 pv 20. Maarissé ei juuri ole tapahtunut muutosta vuoden alun tilantee-
seen verrattuna.
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3. Strategia

Kunnanvaltuusto hyvéksyi 16.11.2020 kuntastrategian tavoitteet vuosille 2020 — 2025.
Strategiset paamaarat

-Tasapainoinen kuntatalous

-Perheystavéllinen hyvén eldmén Rautjarvi

-Kunta tarjoaa laadukkaan oppimisympériston ja mahdollistaa monipuolisia kouluttautumismahdolli-
suuksia

-Toimivat kulku- ja etatydyhteydet tukevat kestdvaa kehitysta ja palvelujen saavutettavuutta
-Rautjérvi on vetovoimainen luonto- ja retkeilymatkailukohde

Strategiset toimenpiteet

-Kunnan toiminnan tuottavuuden lisédminen

-Tyollisyys- ja yrittdjyysohjelman laadinta ja toimeenpano

-Kuntalaisten osallistamisen aktivointi ja jarjestotyon tukeminen

-Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen jarjestdminen ja harrastusmahdollisuuksien tukeminen per-
heiden arkea tukevalla tavalla

-Lukio-opetuksen ja tyGvaltaisen oppimisen jarjestaminen

-Monimuotoisen asumisen tarjonnan tukeminen ja markkinointi

-Etatyon edellytysten toteuttaminen tietoliikenneyhteyksia ja toimitiloja tarjoamalla sek& digitaitoja
edistamalla

-Hiilineutraalin liikkumisen ja Simpeleen rautatieaseman kehittdminen

-Kunnan brandaéminen luonto- ja retkeilymatkakohteen

Karkihankkeet

-Lukion erikoistuminen

-Hiitolanjoki ja Miettilan kasarmialue elinvoiman ja matkailuyrittdjyyden vetovoimaksi
-Etéatyon edellytysten ja tietoliikenneyhteyksien parantaminen

-Tuulivoimapuisto

-Pakolaisten vastaanotto 25 henkil9d vuodessa

Strategiset tavoitteet otettiin pohjaksi vuoden 2021 talousarvion ja vuosien 2022 - 2023
taloussuunnitelman tavoitteiden maarittelyssa.

Em. paatdsten ja valmisteluaineiston pohjalta laadittin Rautjarven kuntastrategiaksi 2021 — 2025,
jonka valtuusto hyvaksyi 22.2.2021.

Strategian seutanta osavuosiraportoinnissa talousarvion tavoitteiden totetumisen osalta ja liséksi
vuosittainen seuranta ja raportointi talousarvion laadintaperusteiden hyvaksymisen yhteydessa
yhtaaikaisesti vuosittaisen hyvinvointikertomuksen kanssa.

4. Tuloslaskelma ja kuntatalouden nakymat

Kunnan tuloslaskelma on toteutunut ensimmaisen vuosi neljannekselld kokonaisuutena hyvin. Toi-
mintatuotot ovat ylittdneet tavoitteen 4,1 %. Toimintamenot ovat toteutuneet arvion mukaisesti. Me-
noihin sisaltyy Eksoten alijaddmaa 208 516,25 kolmelta kuukaudelta, joka vuoden lopussa oikaistaan
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tilinp&atoksessa varauksien purkamisella. taltd osin parantaa tulosta. Toimintakate on néin ollen ta-
lousarvioon néhden 0,4 % paremmin toteutunut. Vuosikate on 924 246 euroa, joka on talousarvioon
verrattuna 578 293 euroa parempi.

Verotuloja on kertynyt yhteensa 3,8 miljoonaa euroa, mika on 28,2 % talousarvioon néhden. Maalis-
kuun loppuun mennessé kunnan kunnallisveron kertymaé oli 2,9 miljoonaa euroa, joka oli sama kuin
edellisena vuonna vastaavana ajankohtana. Yhteisoveroja kertyi 0,8milj. euroa, mika on 0,3 milj.euroa
parempi kuin edellisen vuoden vastaavana ajankohtana. Kiinteistoveron kertyma tulee vasta syksylla
mutta alkuvuodesta kertymé&é on jo kuitenkin noin 81 000 euroa.

Valtionosuuksia on kertynyt kunnalle 2,6 miljoonaa euroa, mika on 25,3 % talousarvioon nahden.
Valtionosuuksien kertymaé on lahes sama kuin edellistad vuonna.

Rautjarven kunta
TALOUSARVION TULOSLASKELMAOSAN TOTEUTUMISVERTAILU 2021
ulkoinen 3/12=25%
Talousarvio 2021 [ Kunta toteuma Poikkeama | Kaytto %
ilman
vesiliikelaitosta
31.3.2021
Toimintatuotot 2 295 707 668 104 1627 603 29,1
Myyntituotot 825 842 176 540 649 302 21,4
Maksutuotot 82 200 18 959 63 241 23,1
Tuet ja avustukset 221 765 185 558 36 207 83,7
Vuokratuotot 1 153 800 283 717 870 083 24,6
Muut toimintatuotot 12 100 3330 8 770 27,5
Toimintakulut -24 460 907 -6 111 615| -18 349 292 25,0
Henkilostokulut -4 973 195 -1 129 244 -3 843 951 22,7
Palkat ja palkkiot -3 868 830 -909 943 -2 958 887 23,5
Henkilosivukulut -1 104 365 -219 301 -885 064 19,9
Elakekulut -947 629 -189 631 -757 998 20,0
Muut henkildsivukulut -156 736 -29 670 -127 066 18,9
Palvelujen ostot -18 128 713 -4 618 095| -13510618 25,5
Aineet tarvikkeet ja tavarat -941 249 -284 357 -656 892 30,2
Avustukset -178 000 -25 550 -152 450 14,4
Vuokrakulut -220 592 -50 482 -170 110 22,9
Muut toimintakulut -19 158 -3 887 -15 271 20,3
Toimintakate -22 165 200 -5443 511 | -16 721 689 24,6
Verotulot 13 467 000 3798 133 9 668 867 28,2
Valtionosuudet 10 168 539 2 568 939 7 599 600 25,3
Rabhoitustuotot ja -kulut 32 200 685 31515 2,1
Korkotuotot 58 700 147 58 553 0,3
Muut rahoitustuotot 700 0 0 0,0
Korkokulut -25 000 631 -25 631 -2,5
Muut rahoituskulut -2 200 -93 93 0,0
Vuosikate 1502 539 924 246 578 293 61,5
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot -1 459 400 -359 343 -1 100 057 24,6
Satunnaiset erét 0 0 0 0,0
Tilikauden tulos 43 139 564 903 -521 764 1309,5
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 104 143 0 104 143 0,0
Varausten lisdys (-) tai véhennys (+)
Tilikauden ylijaama (alijaam a) 147 282 564 903 -417 621 383,6
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Koronavirusepidemia laajentui pandemiaksi ja ensimmaiset rajoitukset tulivat voimaan 16.3.2020.
Koronavirusepidemian laajentuminen ja sen aiheuttamat toiminnalliset muutokset ja poikkeustilajar-
jestelyt kohdistuvat kunnan talouteen useaa vaikutuskanavaa pitkin sekd menoja lisaten, tuloja vahen-
téen ettd ennustamista vaikeuttaen.

Ennustelaitokset odottavat, ettd Suomen bruttokansantuotteen volyymi kasvaa kuluvana vuonna noin
2-3 prosenttia. Kasvu on ollut vuoden 2021 ensimmaisella vuosineljannekselld miinusmerkkisté,
mutta kehityksen odotetaan kaantyvan loppuvuonna selvaan nousuun rokotekattavuuden lisaantyessa
ja rajoitustoimien véistyessé pois. Talouden kasvua tukevat kaikki paakysyntéerat eli vienti, kulutus ja
investoinnit. Néista erityisesti yksityinen kulutus on pandemian jalkeen hetkellisesti poikkeuksellisen
vahvaa.

Koronapandemian negatiivisten taloudellisten vaikutusten vaistyminen ei tapahdu kuitenkaan yhdessa
silmanrapayksessa. Virusmuunnokset voivat aiheuttaa uusia rajoitustoimia myds jatkossa ja yksityis-
ten kansalaisten luottamus turvalliseen liikkumiseen ihmisten parissa palautuu ennalleen vasta pitké&n
ajan kuluttua. Yksittdiset takapakit eivat kuitenkaan valttaméttd heijastu voimallisesti koko kansanta-
louden lukuihin.

Koronapandemian taloudellisiin vaikutuksiin liittyy kuitenkin akuutin kriisin jalkeen myds paljon
epaselvyyttd, silla se muuttanee pysyvasti esimerkiksi tyonteon tapoja, kulutuskayttaytymisté ja yri-
tysten kustannusrakenteita. Jos tdma kehitys tuottaa yhteiskunnalle positiivia vaikutuksia, helpottaa se
koronan muun jalkilaskun maksamisessa erityisesti julkisella sektorilla.

Kuluvalle vuodelle odotetaan Suomessa jo mukavaa talouskasvua, vaikka koronavirusaallot ovat jat-
kuneet alkuvuonna ja litkkumiselle ympéri maailmaa on jouduttu asettamaan hyvinkin tiukkoja rajoi-
tustoimia. Myos rokotusten eteneminen on ollut odotettua hitaampaa. Alkuvuoden talousluvut ovat
kérsineet rajoitustoimista ja kysynnén puutteesta, mutta kokonaisuus ei ndytd notkahtaneen alaspain
kuitenkaan niin voimakkaasti kuin viime kevaana.

5. Kuntakonserni

5.1.  Simpeleen Lampd Oy
Rautjarven kunnan talousarviotavoitteiden mukaan Simpeleen L&mmon tulee toiminnassaan varmis-
taa liiketaloudellinen kannattavuus ja raportoida olennaisista muutoksista kunnanhallitusta.

Talouden toteuma on toteutunut suunnitellun mukaisesti. Liiketulosprosentti on 18,28 %

5.2.  Rautjarven Vuokratalot Oy

Rautjarven kunnan talousarviotavoitteiden mukaan Rautjarven Vuokratalojen tulee toiminnassaan
varmistaa liiketaloudellinen kannattavuus ja raportoida olennaisista muutoksista kunnanhallitusta.

Talouden toteuma on toteutunut suunnitellun mukaisesti. Liiketulosprosentti on 5,18 %.
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6. Kéyttotalouden toteutuminen

6.1. Kunnanhallitus
Kunnanhallitus

Konsernipalvelut
Osallisuus ja paatoksenteko

Tulosyksikot
Tarkastustoiminta
Kuntakonsernin johto
Hallinto- ja talouspalvelut
Konsernipalvelun yhtiot
Henkilostdpalvelut
Vaikuttamistoimielin
Vaalit

Tilivelvolliset: kunnanhallituksen jasenet, kunnanjohtaja, hallintojohtaja

Ydintoiminnan kuvaus
Kuntakonsernin johto vastaa kunnan johtamisesta paatetyn kuntastrategian painopistealueiden mukaisesti. Kunta-
konsernin johtoon kuuluvat kunnanvaltuusto ja kunnanhallitus.

Konsernipalvelut valmistelee ja avustaa kunnanhallitusta ja - valtuustoa konserniin kuuluvien yhteiséjen johtami-
sessa ja kunnan toimintaa koskevien paatdsten valmistelussa ja taytantdonpanossa. Konsernipalvelut tuottaa kaik-
kien toimialojen yhteiset suunnittelu-, talous-, henkildsto- ja tietohallintopalvelut seké valtionhallinnon ja muiden
kumppanuusorganisaatioiden osalta. Kunnan asiakaspalvelutehtavét hoidetaan padosin asiointipisteessd. Konserni-
palvelun ulkoisia asiakkaita ovat palveluja ja tietoa tuottavat ja tarvitsevat yhteistydkumppanit seké kuntalaiset ja
padtoksentekijat. Sisdisié asiakkaita ovat kunnan muut toimialat, tyopaikat ja tydyhteisot.

Vanhusneuvosto ideoi ja jarjestaa erilaisia tapahtumia ikaantyneen vaeston aktivoimiseksi, arvioi kunnan ja kun-
tayhtymien seka yksityisten ja kolmannen sektorin toimijoiden palveluja ik&antyvan véeston nakdkulmasta ja tekee
tarvittaessa parannus- ja korjausehdotuksia. Rautjarven kunnan nimeamaét edustajat osallistuvat Imatran vammais-
neuvoston toimintaan.

TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2023
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Valtiovarainministerion Kuntatieto-ohjelma uudistaa kuntien talousraportoinnin. Vuodesta 2021 alkaen kunnilla on
velvollisuus raportoida taloustiedot automaattisesti JHS-suositusten mukaisesti Valtiokonttorin yllapitamaan palve-
luun. Tavoitteena on saada luotettavaa tietoa nopeammin ja tehokkaammin.

Kunnassa siirryttiin vuoden 2020 lopulla kayttamaan Microsoftin M365-pilvipalveluita (sahkoposti, pika-viestit,
verkkoneuvottelu). Pilvipalveluiden avulla eri perustietotekniikkapalvelut ovat kaytettavissa eri paatelaitteilla ja
kéyttajilla on aina uusimmat versiot kéytettavissaan.

TALOUSARVIO 2021

Kunnan tyéllistamistuettujen palkkoihin on varattu keskitetysti (sis. velvoitetyollistetyt) 80 000 euroa. Saimaan
Virran toimintana jatkunut yritysten palkkatukity6llistdminen ja tyokokeilupaikkojen tukemisen maararaha (30 000
euroa) ja vastuu on siirtynyt hyvinvointipalveluun samoin myds nuorten kesétyoéllistdmiseen palkkakustannuksiin
varatut maéréarahat 21 000 euroa ja vastuu. Taloushallinnon kustannukset on vuoden 2021 talousarviossa jaettu
maéaéararahojen suhteessa toimialoittain samalla tavoin kuin henkildstéhallinto on jo aikaisemmin tehty.
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Kuntavaalit siirtyivat koronavirustilanteen vuoksi huhtikuulta toimitettavaksi kesédkuun 13 paivana. Ennakko aanes-

tys on kotimaassa 25.5. — 8.6.2021. Uusi valtuustokausi alkaa 1.8.2021.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Kunnan toiminnan tuottavuuden lisédminen

Tulosalueen toimenpi- Arviointikriteeri/ Tavoitetaso Toteuma
. | teet mittari (tunnusluku)
>
TOU Tuottavuuden lisdédminen | Nettomenojen Nettomenojen Koko kunta nettome-
IS kehitys koko kunta, kehitys, €/as, maa- not
= €/as kunnan keskiarvon 1 735,26 €/as
~ alle
g
£ | Toimintaprosessit on ku- | Kuvaus ja arviointi Kuvattu ja arvioitu Kuvaus ja arviointi
E vattu ja arvioitu vuoden loppuunmen- | kesken.
s nessa
%
| Digipalvelujen laajenta- Kayttoon otettujen di- | Otettu kdyttoon pro- | Aloitettu
minen ja tehokas kaytto gitaalisten palvelujen | sessien arvioinnin ja
maara velvoitteiden mukai-
sesti
Strateginen tavoite: Kunnan toiminnan tuottavuuden lisédminen
., | Tulosalueen toimenpi- Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
3 | teet (tunnusluku)
% Tuottavuuden lisdami- Prosessien sujuvoit- | tyotyytyvaisyys pa- | Kysely toteutetaan
S | nen taminen ranee edelliseen ky- | syksylla.
X selyyn verrattuna
é vahintadn tasolla
'S 3,5
-% vastaus % vahin-
% tdan 75%
< Sairauspoissaolopro- | alle 3,5 % henkilds- | 3,4 %
sentti ton yhteispaivien
madrasta
& Strateginen tavoite: Kunnan toiminnan tuottavuuden lisédminen
2 | Tulosalueen toimenpi- Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
§ 9| teet (tunnusluku)
= O
2 8| Seutukunnallinen ja Yksikkokustannus- Asukaskohtai- | Yhteistyokustannuk-
'g Z| maakunnallinen yhteis- | ten pienentdminen set kustannuk- | sissa ei muutosta.
% tyd set ei kasva
|_

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Koronavirusepidemia toiminnalliset vaikutukset lisddvat kunnan riskia saavuttaa tulostavoitteitaan. Riskin

taso muotoutuu sen mukaisesti, kuinka pitkdaan epidemiaan liittyvat rajoitustoimet ja epavarmuus kehityksen
kulusta jatkuvat. Vaikutukset ovat sitda vakavampia ja pitkdkestoisempia, mitda enemman ne vaikuttavat kulut-
tajien luottamukseen ja kysyntakayttaytymiseen.
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Vaikutukset toiminnan ja talouden tulokseen alkaa nakya viiveella ja vaikuttavat vuoden 2021 tehtyjen arvi-

oiden toteutumiseen. Talouden tasapainon tavoitteleminen on perusteltua ulottaa talousarviovuoden lisdksi
myo6s suunnitteluvuosille. Valtiovarainministerio arvioi kuntatalouden pysyvan lahivuodet selvasti alijaamai-
sena, joten kuntatalouteen ei ole ndkdpiirissa helppoja ratkaisuja ja korona tuet eivat jatku loputtomiin.

Tietojarjestelmiin kohdistuvat uhat muodostavat riskin kunnan toiminnalle, joten tietoturvaan ja tietojarjes-
telmien jatkuvuudenhallintaan tulee kiinnittaa erityista huomiota. Kriittisen tietojarjestelmat ovat erityisen
huomion kohteena, koska toimintahairid voi heikentda huomattavasti palvelutoiminnan tehokkuutta ja pa-
himmillaan keskeyttda tuotannon, vaarantaa tietojen salassapidon, aiheuttaa ison maineriskin tai saattaa
aiheuttaa pahimmillaan jopa vaaraa hengelle ja terveydelle. Turvallisuus on vakaan ja hyvinvoivan yh-teis-
kunnan seka myo6s kunnan kivijalka.

Talous
Toteuma | Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio Talousar- To-
TP 2020 talousarvio muutokset muutosten vion to- teuma
2021 2021 jalkeen teuma %
2021 3/2021
Menot -1 258 693 -1 260 015 0 -1 260 015 -270 225 21,4
Tulot 158 020 184 992 0 184 992 28 355 15,3
Toimintakate | -1 100 674 -1 075 023 0 -1 075023 -241 870 22,5
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Kunnanhallitus
Konsernipalvelut
Elinvoimaisuuden kehittaminen

Tulosyksikot
Y leiskaavoitus
Y hteisot

Tilivelvolliset: kunnanhallituksen jasenet, kunnanjohtaja

Ydintoiminnan kuvaus
Tavoitteena on turvata kunnan elinvoimaisuutta seké edistaa sitd elinkeinopolitiikan, kaavoituksen, maankayton,
ty6llisyyden hoidon ja kehittdmishankkeiden keinoin.

TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2023

Toimintaymparistd ja sen muutokset

Imatran Seudun Kehitysyhtid Oy:n osakassopimus paattyi vuoden 2020 lopussa. Rautjarven kunta on varautunut
ostamaan perusmuotoisten uusyrityspalvelujen ja yritysneuvonnan seka yritysryhmahankkeiden jarjestamisen osto-
palveluna 46 000 eurolla. Edellisen sopimuskauden viimeinen lasku joulukuulta 2020 sekd tammi-maaliskuu 2021
on KEHY t4 laskuttamatta.

Karki-Leaderin toiminnan rahoitukseen 15 247 €/vuosi. Vuoden 2020 osuus on laskutettu lokakuussa 2020, vuoden
2021 laskua ei ole vield tullut.

Eteld-Karjalan liiton toiminnan rahoituksen kuntaosuuksista on maksettu tammi-maaliskuussa 2021 13 419 euroa.

Vakinaisen elinvoima- ja hankekehittajan tydajasta ja palkkarahoituksesta vuonna 2021 menee n. 85 % erilaisiin
kehittdmishankkeisiin. Erityisesti kdynnistyva CBC-hanke Hiitolanjokeen liittyen sitoo tydaikaa. Muina vastuualu-
eina on matkailun ja markkinoinnin kehittdminen seka yhteisty0 yritysten ja kolmannen sektorin kanssa. Hankkei-
siin on varattu omarahoitusta ja hankekehittdjan tyfaikaa seuraavasti:

* MINT - Pienten kuntien innovaatio- ja kokeiluekosystemien kehittdminen, omarahoitus 4500 € v.2021, tybaikaa
n. 20% . Tammi-maaliskuussa 2021 tydaikaa mennyt keskimaarin 19%.

» Maaseudun palvelupisteet, omarahoitus 0 € v. 2021, ty6aikaa n. 20%. Tammi-maaliskuussa 2021 tybaikaa men-
nyt keskiméaarin 5%.

* RivTimes, omarahoitus 44 085 € v. 2021-22, tydaikaa n. 45%. Tammi-maaliskuussa 2021 ty6aikaa mennyt keski-
maarin 42%.

* MieKaSo — Miettildn kasarminkankaan sotahistoriakeskus, investointihanke, omarahoitusta varattu 70 050 €
v.2021-22. Myonteinen tukipaatos 08.02.2021 saatu 140 100 euron kokonaisbudijetilla, josta kunnan osuudeksi jaé-
massa 56 040 euroa. Omarahoitusta on tarvittu myds ennen hankkeen aloittamista rakennuspiirustuksiin ja raken-
nuslupaan, néit4 kustannuksia ei saa kohdennettua hankkeelle.

» MieKaKe — Miettilan kasarminkankaan kehittdminen, kehittamis- ja investointihankkeisiin varattu omarahoitusta
15 500 € v. 2021-22, hankkeen toteuttajana Kollaa- ja Simo Hayh& —museon tukiyhdistys. Hankkeessa ei vield kus-
tannuksia tammi-maaliskuulta 2021.

EU-rahoitusten ohjelmakaudet ovat vaihtumassa vuonna 2021, joten uusien hankkeiden suunnittelua voidaan aloit-
taa vasta ohjelmien painotusten selvittyé.

Tapahtuma-avustuksiin varataan 10 000 euroa. Vuoden 2020 tapahtuma-avustuksia on mennyt maksuun 3 450 eu-
roa maaliskuussa 2021. Vuoden 2021 tapahtuma-avustusten haku on kdynnistynyt 29.3.2021.

Maakunnallista GoSaimaa —markkinointiyhteisty6ta jatketaan ja siihen varattu 5000 euroa on laskutettu ja maksettu
helmikuussa 2021. Muuhun markkinointiin varataan n. 5000 euroa/vuosi.
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Tuulivoiman mahdollisten alueiden selvittaminen yleiskaavoituksen puolella varataan 15 000 euroa. Kunnan bréan-
daamisen markkinoitiin 5 000 euroa. Brandin Kilpailutus on tehty helmikuussa, halvin kokonaishinta 60 50 euroa
(Topias Tolli).

TALOUSARVIO 2021

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Tyo6llisyyden turvaaminen, tydpaikkatarjonnan ja tydvoiman kohtaami-

nen
Tulosalueen toimenpi- | Arviointikriteeri/ Tavoitetaso | Toteuma

3 | teet mittari (tunnus-

)

E luku)

g Paikkakunnan avoimien | Yhteismarkkinointi- | 2-4/vuosi Ei vield aloitettu

Z tyopaikkojen yhteis- tilaisuuksien/-kerto-

= | markkinointi jen Ikm

)

g

o Edullisten toimitilojen ja | Tarjolla olevien tont- | 2-4 tont- Ei vield aloitettu

‘= | tonttien markkinointi tien/toimitilojen ja tia/toimi-tilaa

S | erityisesti yrittajille yrittajien kohtaamis- | yrittajille

Exs ten lkm /vuosi
Yrittdjyyden eri muoto- | Yrittdjyysinfojen lkm | 2-4/vuosi KEHYn info 31.3.21
jen aktiivinen esittely

Strateginen tavoite: Ty6ikdisen vieston muuttovoitto

=

E .5 Tulosalueen toimenpi- | Arviointikriteeri/ Tavoitetaso | Toteuma

?; :§ teet mittari (tunnus-

:‘E Q luku)

Ty :S Kunnan branddaminen Kunnan vetovoimai- | 5 uutta per- Ei viela tilastoja tiedossa
g = perheystavallisend luon- | suus hettda/vuosi

& | tokuntana

Strateginen tavoite: Tiet

oliikenneyhteydet riittavid koko kunnan alueella

)

-§ & Tulosalueen toimenpi- | Arviointikriteeri/ Tavoitetaso | Toteuma

s g teet mittari (tunnus-

-é; E luku)

E % Etatyon edellytysten to- | Alueellinen saavutet- | Etityo onnis- | Etityon edellytysten sel-
2 2 teuttaminen tietoliiken- | tavuus; toimivat tie- | tuu haja-asu- | vittdmisen suunnittelu ja
:.E’ - Neyhteyksid ja toimiti- toliikenneyhteydet tusalueilla, etatyotilojen suunnittelu
< 9 loja tarjoamalla myos haja-asutusalu- | kunnan etéa- aloitettu

8 -E eilla, 1 etatyo- tyopisteiden

5 g piste/taajama kayttoaste

Z 75%

; :E Selvitetddn "Kuitu kotiin | Etdtyontekijoiden Riittavat tie- Ei vield aloitettu

2 g koko Suomi 2021 - maara toliikenneyh-

£ =2 2030” - hankkeeseen teydet

& g liittyminen
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Tuulivoimapuisto

Tuulivoimalle sopi-
vien alueiden selvi-
tys

Selvitys tehty
vuoden 2021
loppuun men-
nessa

Rautjarvi osallistuu alka-
neeseen Etela-Karjalan lii-
ton tuulivoimaselvityk-
seen.

Rautjarvi on vetovoimainen

luonto- i

Strateginen tavoite: Rautjiarvi tunnetaan matkailukohteistaan

retkeilvmatkailukohd

Tulosalueen toimenpi- | Arviointikriteeri/ Tavoitetaso | Toteuma
teet mittari (tunnus-
luku)
Kunnan branddaminen; | Kunnan kanavien Klikki% kam- | Briandin suunnittelu aloi-

sahkoinen markkinoin-

klikkauskerrat, kavi-

panjoissa va-

tettu, Google-kampanja

tiymparisto jamaara kohteissa hintaan 3, kd- | aloitettu, kohteiden kavi-
vijamaaran jamadrien seurantaa ei
kasvu 15% viela aloitettu

Hiitolanjoki elinvoiman | Hiitolanjoki Master Hiitolanjoen Aloitettu

ja matkailuyrittdjyyden | Plan CBC RivTimes masterplan

vetovoimaksi hankkeessa

Strateginen tavoite: Rautjirven monipuoliset matkailua tukevat palvelut

asema luonto-ja retkei-
lymatkailun liityntépis-
teeksi

kayttdjien madra

vahintaan 5
junaparia pai-
vassa

g . Tulosalueen toimenpi- | Arviointikriteeri/ Tavoitetaso | Toteuma
-E = teet mittari (tunnus-

s
K- luku)
o
2 E Yritysryhmahankkeiden | Uudet yritysryhma- 2 /vuosi 1 alkanut (Hiitolanjoki
S = edistaminen hankkeet lkm Flow)
2 3

]
9
E .g Ohjelmapalvelujen tarjo- | Ohjelmapalvelujen 2 /vuosi Ei vield uusia ohjelmapal-
= & ajien houkuttelu alueelle | tarjoajien maara velujen tarjoajia
29
¢ 2

Simpeleen rautatie- Simpeleen aseman Junayhteyksia | Talla hetkella Joensuusta

Simpeleelle 4 ja Helsin-
gistad 3 junaparia/pva.
Reissujunan mahdollisuu-
det selvitettdavana.

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Koronavirusepidemian toiminnalliset vaikutukset lisddvat kunnan riskid saavuttaa tulostavoitteitaan. Riskin taso
muotoutuu sen mukaisesti, kuinka pitk&an epidemiaan liittyvét rajoitustoimet ja epadvarmuus kehityksen kulusta
jatkuvat. Vaikutukset ovat sitd vakavampia ja pitkakestoisempia, mitd enemman ne vaikuttavat kuluttajien luotta-
mukseen ja kysyntakéyttaytymiseen.

Vaikutukset toiminnan ja talouden tulokseen nékyvét viiveella.
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Talous
Toteuma | Alkuperidi- | Talous-ar- | Talousar- Talousar- To-
TP 2020 nen vio-muu- | vio muutos- vion to- teuma
talousarvio tokset ten jalkeen teuma %
2021 2021 2021 3/2021
Menot -198 748 -348 823 0 -348 823 -35 633 10,2
Tulot 12 447 120 765 0 120 765 104 582 86,6
Toimintakate -186 301 -228 058 0 -228 058 68949 | -30,2
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Kunnanhallitus

Konsernipalvelut

Kuntien yhteiset palvelut

Tulosyksikot

Sosiaali- ja terveyspalvelut
Kuntien yhteistoiminta
Ymparisto ja turvallisuus

Tilivelvolliset: kunnanhallituksen jasenet, kunnanjohtaja, hallintojohtaja

Ydintoiminnan kuvaus
Kunta toteuttaa Eteld-Karjalan maakunnallisen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen toimenpideohjelmaa.

Eteld-Karjalan sosiaali- ja terveyspiiri jarjestad rautjérvel&isten sosiaali- ja terveyspalvelut, Palvelut toteutetaan 1&-
hipalveluina omassa kunnassa ja liikkuvina, alueellisina tai keskitettyina palveluina Imatran seutu-kunnan kun-
nissa, Lappeenrannassa ja HUS:ssa.

Ymparistoterveydenhuollon ja ymparistonsuojelun viranomaistehtévét hoitaa keskitetysti Imatran seudun ympaéris-
téviranomainen.

Palo- ja pelastustoimen tehtévét hoitaa keskitetysti Etela-Karjalan Pelastuslaitos

TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2023

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kuntayhtymén (Eksoten) johdolla ja jasenkunnilla on neuvottelumenettely, jossa sovitaan kuntayhtymén talouden
ja toiminnan pitkén aikavalin suunnittelua ja tavoitteita koskevista periaatteista ottaen huomioon palvelujen jarjes-
tdminen ja tuottaminen, palvelutavoitteet, omistajapolitiikka, henkilostopolitiikka seka palvelujen kéyttdjien osallis-
tumis- ja vaikuttamismahdollisuudet. Neuvottelumenettelyssa sovitaan myds vuosittaisista jasenkuntien maksu-
osuuksista ja niihin liittyvista reunaehdoista ja muista asioista, jotka jasenkuntien kuntajohtajien neuvottelukunta
esittad neuvottelumenettelyyn.

Eksotelle palkkakiistan ratkaisu tuo yli 30 milj. € kertakustannukset ja n. 8 milj. euron vuosittaiset lisdkus-tannuk-
set, ei nykyisilla jasenkuntaosuuksilla ole mahdollista suunnitella Eksoten taloutta tasapainoon ja kattaa jo synty-
neitd alijd@@mid. Eksoten jasenkuntien asukkaiden palvelutarve on myds osoittautunut suunniteltua palveluraken-
netta raskaammaksi eikd alkuperaista toimintakykyohjelman mukaista palvelurakennetta pystyta toteuttamaan
suunnitellussa aikataulussa.

Néin ollen jasenkuntien maksuosuuksien korotustarve vuosina 2020 — 2023 on n. 65 milj. euroa. Tasta palkkakiis-
tan ratkaisun takautuvat ja vuotuiset vaikutukset ovat yhteensa n. 58 milj. euroa. Korotustarvetta laskettaessa on
huomioitu jo Eksoten omina lisdtoimenpiteind 15,5 milj. euron sdéstd- ja toimenpideohjelmat ja toisaalta palvelu-
tarpeen kasvu ikarakenteen vanhentuessa. Vuonna 2021 koronakustannuksiin on suunniteltu saatavaksi taysimaéa-
raiset korvaukset joko suoraan valtiolta tai kuntien Eksotelle siirtdmien valtionosuuksien kautta. Tamén toteutumi-
nen tulee edellyttdm&an kunnilta paétoksia koronakustannusten kattamiseksi tarkoitettujen valtionosuuksien siirta-
misestd Eksotelle.

Rautjarven kunnan osalta tdm4 tarkoittaisi vuoden 2021 maksuosuuden nousua 989.097 euroa 16.115.765 euroon.
Vuoden 2022 maksuosuudeksi on arvioitu 15.389.691 euroa ja vuoden 2023 15.692.840 euroa. Maksuosuuksien
korotus siséltad Eksoten alijddmien kattamisen Rautjarven kunnan osalta yhteensa 1.142.158 euron osalta.

Rautjarven kunnan taseessa on aiempien vuosien alijadédmista tehtya pakollista varausta 369.059,22 euroa. Ennus-
teen mukaan vuodelta 2020 Eksote tulee tekemaan noin 25,2 milj. euron alijadman, josta Rautjarven kunnan osuus
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olisi noin 780.000 euroa. Aiemmat pakolliset varaukset ja vuoden 2020 tuloksesta tehtdva varaus kattavat alijaa-
mien osuuden maksuosuuksien korotuksesta. Rautjarven kunta edellyttéd, ettd Eksote jatkaa keskussairaalan omis-
tusjarjestelyjen valmistelua investointipoikkeusluvan hakemisella seké selvittamélla ulkopuoliselle sijoittajalle
myynnin mahdollisuuksia ja vaikutuksia.

Pakollisen varauksen tekeminen vuoden 2020 tilinpaatoksessa heikentda kunnan tulosta, mutta alijadma jaanee kui-
tenkin alle varsinaisessa talousarviossa arvioidun alijaédman. Tulevina vuosina alijg@mien osuus vahennetéan pakol-
lisista varauksista, joten niilla ei ole vaikutusta kunnan tulokseen. Jos omaisuusjérjestelyilla saadaan katettua alijaa-
méa, pakolliset varaukset tuloutetaan parantamaan kunnan tulosta.

Alijadmien késittelysta puhdistetut tulokseen vaikuttavat maksuosuudet:

Vuosi Eksoten maksuosuus

TP 2020 16 153 893 €*

TA 2021 15281 701 €

TS 2022 15264 812 €

TS 2023 15509 435 €

* Siséltaa testauksen valtionosuuden siirron 142.893 €, ei tulosvaikutusta

Maksuosuudet kirjautuvat talouden toteumaan talousarvioon varatun maksuosuuden lisattyna alijgdman maéaralla,
joka tarkoittaa kolmen kuukauden osalta yhteensé 208 516,25 euro. Alijadmén osalta oikaisu tehdaén tilinpaatoksen
yhteydessa.

Vaikeimmassa tyomarkkina-asemassa olevien tydttomien tyollisyyden hoidon tehtdvét hoidetaan yhteistydssé Tyo-
voiman palvelukeskuksen kanssa, johon on integroitu myds TE-toimiston palveluja. Ohjaamon nuorten palveluiden
ja kotouttamisen tyollisyyspalveluiden integrointi pyritddn myds toteuttamaan.

Lpr-Imatra kaupunkiseutu 5.000 €, Maakunnallinen hankintayhteisty6 11.733 €, EK-liitto 54 461 €, Maa-seutu-

toimi 22.798 €, EK virkistysaluesditio 1600 €. Ymparistoterveys 31001 € + eldinladkintdhuolto 46 109 € + lauta-
kunta 1330 € + 16ytoelédin 5000 €.

TALOUSARVIO 2021

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Ty6llisyyden turvaaminen, tydpaikkatarjonnan ja tyévoiman kohtaami-

nen
Tulosalueen toimenpi- Arviointikriteeri/ Tavoitetaso Toteuma

teet mittari (tunnusluku)

Yhteistyd seutukunnan Yritysten méaara Kasvun maaran kasvu 4 | Uusia yrityksia 4,
kuntien kesken yritysta/v netto lakanneita 2, netto

kasvu 2 yritysté

Tuottavuuden lisdédminen | Sote nettomenojen ke- | Nettomenojen kasvu 4 Nettomenot
hittyminen €/asukas %l/v 1217,86 €/as,
kasvu 1,90 %

Tasapainoinen kuntatalous

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Koronavirusepidemia toiminnalliset vaikutukset lisddvat kunnan riskié saavuttaa tulostavoitteitaan. Riskin taso
muotoutuu sen mukaisesti, kuinka pitkaan epidemiaan liittyvét rajoitustoimet ja epdvarmuus kehityk-sen kulusta
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jatkuvat. Vaikutukset ovat sitd vakavampia ja pitk&kestoisempia, mitd enemman ne vaikutta-vat kuluttajien luotta-

mukseen ja kysyntakayttaytymiseen

Vaikutukset toiminnan ja talouden tulokseen alkaa nékyé viiveelld ja vaikuttavat vuoden 2021 tehtyjen arvioiden

toteutumiseen.

Talous
Toteuma Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Talousarvion To-
TP 2020 talousarvio muutokset muutosten toteuma teuma
2021 2021 jalkeen 3/2021 %
2021
Menot -16 904 373 -15 800 377 0| -15800377 -4 157 245 | 26,3
Tulot 13577 6 000 0 6 000 287 4,8
Toimintakate | -16 890 796 -15794 377 0 -15794 377 -4 156 958 26,3
Kunnanhallituksen tulosalueet yhteensa:
Toteuma Alkuperdinen | Talousarvio- | Talousarvio | Talousarvion To-
TP 2020 talousarvio muutokset muutosten toteuma teuma
2021 2021 jalkeen 3/2021 %
2021
Menot -18 361 813 -17 409 215 0 -17 409 215 -4 463 103 25,6
Tulot 184 043 311 757 0 311 757 133224 | 42,70
Toimintakate | -18 177 770 -17 097 458 0 -17 097 458 -4329879 | 25,3
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6.2.  Hyvinvointilautakunta

Hyvinvointilautakunta

Hyvinvointipalvelut
Hyvinvoinnin edistaminen

Tulosyksikot:
Varhaiskasvatus
Hyvinvointipalvelujen hallinto
Perusopetus

Lukio

Vapaa-aikapalvelut

Ruoka- ja siivouspalvelut

Tilivelvolliset: hyvinvointilautakunta, hyvinvointijohtaja, tulosyksikkdjen esimiehet

Ydintoiminnan kuvaus

Hyvinvointipalvelujen tehtdvana on kuntalaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen ja sen seuranta. Hyvin-
vointipalveluilla edistetadn kuntalaisten hyvinvointia ja tarjotaan mahdollisuuksia aktiiviseen ja hyvinvoivaan ela-
mé&an turvallisessa ja viihtyisassa elinymparistdssd, jossa voidaan toimia ja harrastaa monipuolisesti.

Kuntalaisten osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuudet lisddvat hyvinvointia ja tukevat kuntalaisten halua huoleh-
tia omasta ja lahiyhteistnsé hyvinvoinnista ja terveydestd omien voimavarojen puitteissa niin pitk&an kuin mahdol-
lista. Kuntalaisten osallisuutta ja yhteisollista vastuuta hyvinvoinnin ja terveyden edistdmiseen tahtaddvassé tyossa
pyritaan lisadmaan. Asukkaiden kiinnostusta osallistua palvelujen suunnitteluprosesseihin tuetaan ja yleisté tiedot-
tamista lisataan. Hyvinvointipalveluja jarjestetddn tiiviissé yhteistydssa sosiaali- ja terveyspalvelujen seka kolman-
nen sektorin kanssa.

Hyvinvointitoimialueen perustehtavind hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lisdksi ovat kunnan varhaiskasvatuk-
sen ja esiopetuksen, perus- ja lukio-opetuksen, kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso ja liikunta- seka ruoka- ja siivous palve-
lujen jarjestdminen lainsdadannon edellyttamalla tavalla.

Tyollisyyden edistdminen ja pitkaaikaistyottémyyden ehkaiseminen toimenpiteineen ovat toimi-alueen toiminnassa
entistd suuremmassa roolissa. Kunnan varaamat maérarahat ndihin toimenpiteisiin on varattu vuoden alusta alkaen
hyvinvointitoimialueen talousarviossa.

TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2023
Toimintaymparisto ja sen muutokset
Korona pandemian vuoksi asetetut rajoitukset ovat alkuvuodesta vaikuttaneet merkittavasti hyvinvointitoimialueen

toimintaan. Yksikoiden toimintaa on jouduttu jarjestelemaan uudelleen, rajoittamaan tai jopa kokonaan keskeytta-
maéan. Liikunta-, nuoriso- ja muut kerhotilat ovat olleet suljettuina osan tarkasteltavasta ajasta.

Varhaiskasvatus ja esiopetus

Varhaiskasvatuksen ryhmét ovat voineet toimia ilman koronatartuntoja ja mahdollisia karanteeneja. VVarhaiskasva-
tuksessa lapsia maaliskuun lopussa on Simpeleen Kivijarven yksikdssa 15 ja Lehmuskadun yksikossa 24, Aseman
seudun Karhunpesén péivakodissa 17 ja perhepdivahoidossa 7 lasta.

Perusopetus ja Lukio
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Perusopetuksen 7 — 9 luokkalaiset ja lukiolaiset ovat olleet etdopetuksessa ajalla. 8.3.-11.4.2021. Ylioppilaskirjoi-
tukset on saatu vietya lapi 16.-31.3. ldhes kokonaan ilman koronasta johtuvia tai teknisia hairidita. Penkkarit pidet-
tiin 11.2. koronarajoitukset huomioon ottaen ja vanhojentanssit pidetdan 28.5.2021, mikali koronatilanne ja ole-
massa olevat rajoitukset sallivat.

Ensi vuoden resurssit ja lukuisat rekrytoinnit tyollistavat talla hetkella. Tulevan lukuvuoden koulukuljetuksien reit-
teja tarkistetaan ja suunnitellaan. Lukioon péivitetd&n uusi opetussuunnitelma (LOPS) alkaen 1.8.2021.

Oppivelvollisuuden laajeneminen on tullut voimaan 1.1.2021. Tehostettu ohjaus ja valvontavastuu asuinkunnalle ja
perusopetuksen jarjestajalle alkavat kesélld perusopetuksesta kevaélla valmistuvista alkaen. Uusien velvoitteiden
hoitamiseen tarvitaan resurssointia ja tehtévien uudelleen jérjestelyjé.

Lukion houkuttelevuuden ja oppilasmééaran lisadmiseksi kunta osallistuu The Finest Future -yrityksen vetamaan
Lukiolaispilottiin, joka tuo ulkomaalaisia lukio-opiskelijoita Etela-Karjalan lukioihin mm. Uzbekistanista. Lukion
houkuttelevuuden lisadmiseksi lukioon opiskelemaan tuleville myénnetdén maksuton asuminen tietyin kriteerein.
Lukiossa jarjestetdan myds tulevana lukuvuonna kokeiluna Hiitolanjoki -teemalla erityiskursseja.

Vapaa-aikapalvelut

Nuorisotiloilla toimittiin henkilomaararajoitusten puitteissa maaliskuulle asti, jonka jalkeen tilat suljettiin. Nuoria
on pyritty tavoittamaan erilaisten digisovellusten avulla. Liikuntapalveluissa ryhmét kokoontuivat I&hes normaalisti
tammi-helmikuun. Maaliskuussa koronatartuntojen lisdantyesséd huomattavasti Eteld-Karjalan alueella liikuntatilat
suljettiin ja ryhmat jaivat tauolle 5.3.2021 alkaen.

Kirjasto on ollut auki normaalisti. Kavijamaara on ollut normaalia véhdisempéa, mutta kavijat ovat olleet saadun
palautteen perusteella erittéin tyytyvaisia aukiolosta. Kulttuuritapahtumia ei ole jérjestetty.

Kasarmialueella sijaitseva Kotiseutunayttely siirretddn vuonna 2021 Kuntalaan. Kulttuuritoimi on tehnyt suunnitte-
lua siirrosta Eteld-Karjalan museon edustajien kanssa. Kotiseutunayttely on avoinna kesalla 2021 nykyisissa ti-
loissa. Varsinainen siirtoty® alkanee elokuussa.

Ruoka- ja siivouspalvelut

Etéopetusjaksolla oppilailla ja opiskelijoilla on tarjottu mahdollisuutta hakea Rosmariinin valmistamia ruoka-an-
noksia sovittuina aikoina kolmena péivana viikossa. Vaihtoehtona tulleiden palautteiden perusteella ruoka-annosten
noutamisella on jarjestetty kuivaelintarvikkeista ja séilykkeista koottu ruokakassi, jonka siséllon arvo vastaa ruoka-
annosten hintaa, mutta ei kouluruualta vaadittavia ravitsemussuosituksia.

Siivouspalveluissa toimintaa on jouduttu mukauttamaan talouden tasapainottamisen yhteydessa tehtyihin resurssi-
vahennyksiin mutta myds koronan tuomiin lisasiivousvaatimuksiin.

Tyollisyys

Rautjarven kunnassa tyottomia tyonhakijoita oli 2/2021 yhteensd 200. Néisté pitk&aikaistydttomid, eli vahintaén
vuoden yhtdjaksoisesti tyottomana olleita 67. Alle 25-vuotiaita tyéttdmia oli 18. Rautjarven kunnan pitkaaikaistyot-
tomistad maksettiin tydmarkkinatuen kuntaosuutta helmi-maaliskuussa yhteensa n 28 000 e.

TALOUSARVIO 2021

Hyvinvointitoimialueella tehtiin merkittavia talouden tasapainottamistoimenpiteita vuoden 2021 talousarvioon.
Vuoden ensimmadinen neljannes on toteutunut suunnitellulla tavalla. Talousarviossa ei kuitenkaan ole huomioitu
yllattavia lain edellyttdmid toimenpiteita ja niistd aiheutuvia kustannuksia eik& mahdollisesti ilmaantuvaa lisdpalve-
luntarvetta, joten tilanne voi muuttua nopeastikin.

Oppivelvollisuuden laajenemisesta ja maksuttomuudesta tulevat muutokset on huomioitu talousarviossa. Lukion
houkuttelevuuden lisddmiseksi, teemakurssit ja asuntojen maksuttomuus ovat toimenpiteitd, joihin ei ole varattu
méarérahaa kuluvan vuoden talousarviossa. Kun maksuttoman asumisen todelliset kustannukset selvidvat, joudu-
taan todennékoisesti tekeméén muutoksia talousarviossa joko toimialueen sisélla tai sitten lisaméararahan keinoin.
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Varhaiskasvatusta tarjotaan kuntastrategian mukaisesti l&hipalveluna kahdessa taajamassa. Aseman seudulla var-

haiskasvatusta tarvitsevien lasten maaré on lisdantynyt ja tarvittavat hoitoajat ovat talla hetkella erittain haasteelli-
set jarjestaa aikaisen aloituksen ja mydhaisen lopetuksen vuoksi. Tarvittavien hoitoaikojen toteuttamiseksi henki-
16st64d on jouduttu palkkaamaan, jotta lain maérittelemat henkilostéresurssit toteutuvat.

Opetus- ja kulttuuriministerion varhaiskasvatukselle mydntama korona-avustus 20 000 e ajalle 1.8.2020-31.7.2021
(jatkettu kayttoaika 31.12.2021) on jaanyt tuloksi vuoden 2020 tilinpadtokseen, vaikkakin sen kéytto toteutuu vuo-
den 2021 puolelle. Avustus on paatetty kaytta varhaiskasvatuksen sosionomin palkkakustannuksiin, jonka tehté-
vana on tukea lapsia varhaiskasvatuksessa seka perheitd heidan kasvatustydssaan. Sosionomin tydsuhde alkoi
7.1.2021. Nama palkkakulut nakyvat taman vuoden kdyttdmenoissa ylimadaraisind menoina.

Rosmariinin keittion remontista ja koneiden uusimisesta on kulunut n. 10 vuotta ja koneissa alkaa nakyé niiden ika
ja kayttd. Lisdantyvat korjaamiskustannukset ja koneiden vaihdot ovat ajankohtaisia lahiaikoina. Aterian kuljetus-
kustannukset ovat kohonneet yllattavasti Eksoten myontamien uusien ateriapalveluasiakkaiden vuoksi. Vaikka ko-
tiin kuljetettavien aterioiden hintaa korotettiin vuoden alusta, ei niihin voida sisallyttad kokonaan kuljetuksista tule-
via kustannuksia vaan nama jaavat kunnan vastuulle.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Strateginen tavoite: Toiminnan tuottavuuden lisidminen

Tulosalueen toimenpi- | Arviointikriteeri/ Tavoitetaso | Toteuma
teet mittari (tunnus-
luku)

Hyvinvointipalvelujen Yksikkokohtaisten Kustannuste- | Prosessikuvauksia on

toimintaprosessien ku- kustannusten muu- hokkaat pal- aloitettu yksikoissa
4 vaaminen ja arviointi tos palvelujen tuotta- | velut
o misessa
|
ﬁ Digipalvelujen laajenta- | Digitaalisten palvelu- | Digitaaliset Oppilaiden huoltajat on
E minen ja tehokas kdyttdé | jen maara ja kdytto- | palvelutlisdd- | ohjattu toimimaan sah-
% aste vat palvelujen | koisesti mm. hakemukset,
e saavutetta- kyselyt. Ylakoululaisten ja
E vuutta ja kus- | lukiolaisten etdopetus ta-
Z tannustehok- | pahtuu kokonaan sahkéi-
= kuutta sesti eri variaatioin.
<
% Heilikirjastoissa e-aineis-
£ tojen kaytto on vahvassa
= kasvussa.

Rautjarven ikdihmisten
etakahvit -kokeilu yhteis-
tyossa Helmi Hyvaa ela-
mad ikddntyneena hank-
keen kanssa

Strateginen tavoite: Tyo6llisyys- ja yrittdjyysohjelman laadinta ja toimeenpano
4
% & | Tulosalueen toimenpi- | Arviointikriteeri Tavoitetaso | Toteuma
S S teet (tunnusluku)
<
= : Varhaiset aktivointitoi- Tyottomyysaste tai | Tyottomyys- | Nuorten kesatyot 47 nuo-
: | menpiteet kunnan tyollistdmi- | asteen jatyo- | relle: hakijoita 60, joista 5
Z . . .
% =) sen kustannukset markkinatuen | asui muualla kuin Raut-
= jarvella, 2 alle 15-vuotta.
Paikan sai 49 nuorta,
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suhteessa tyomark-
kinatuen kunta-
osuuteen

kuntaosuu-
den pienene-
minen

joista 2 ei ottanut paikkaa
vastaan.

Alueellisessa Duuniseteli-
kokeilussa mukana kah-
della setelilla (arvo
1500e/seteli) Duunisete-
lilla tuetaan Samposta val-
mistuneita rautjarvelaisia
nuoria heidan tyollistymi-
sessaan.

Saannolliset yhteistyo pa-
laverit SaimaanVirran
kanssa

Kunnan oman tydllisyys-
tyoryhman toiminnan ak-
tivointi

Tyollisyys- ja yritta-
jyysohjelman laadinta
aloitettu

Kunnan oma kuntoutta-
van tydtoiminta aloitettu
tyoyksikoissa

Saimaan virran ty6pajalla
kuntouttavassa tyotoi-
minnassa 7

PERHEYSTAVALLINEN HYVAN ELAMAN RAUTJARVI

Strateginen tavoite: Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen jarjestiminen ja harrastusmah-
dollisuuksien tukeminen perheiden arkea tukevalla tavalla

Tulosalueen toimenpi- | Arviointikriteeri/ Tavoitetaso | Toteuma
teet mittari (tunnus-
luku)
Varhaiskasvatus toteute- | Perheiden tyytyvai- | Tyytyvaisyys- | Varhaiskasvatusta tarjo-
taan lahipalveluna syys kunnan palve- asteen kasvu | taan seka Simpeleelld etta
luihin vuodesta Aseman seudulla jousta-
2020 villa hoitoajoilla.

Erityisavustusta AVI:lta
Suomen Harrastamisen
mallin toteuttamiseen ha-
ettu uudelleen sen toi-
sessa haussa

Varhaiskasvatus ja al-
kuopetus toimivat yh-
teistyossa

Lasten ja nuorten hy-
vinvoinnin lisdanty-
minen

Asemanseudulla Otsolan
ja Karhunpesan valilla
saumaton yhteistyo toteu-
tuu esi- ja perusopetuk-
sen valilla., mm. -yhteisen
toimintapaivan ulkona
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26.2., -perustettu yhtei-
nen tiimi helpottamaan
tiedonkulkua arkeen liit-
tyvissa kdaytannon asi-
oissa.

Yhteistyon lisadmista
Simpeleelld esiopetuksen
ja perusopetuksen valilla
suunnitellaan ja keinoja
etsitaan.

Varhaiskasvatuksen ja pe-
rusopetuksen yhteisen
erityisopettajan mahdolli-
suutta selvitellaan.

LAADUKAS OPPIMISYMPARISTO JA MONIPUOLISET KOULUTTAUTUMISEN

Strateginen tavoite: Lukio-opetuksen ja tyovaltaisen oppimisen jarjestdminen

Tulosalueen toimenpi- | Arviointikriteeri/ Tavoitetaso | Toteuma
teet mittari (tunnus-
luku)
Lukion vetovoimaisuu- Lukion oppilasmdara | vahintddan 10 | Lukion nakyvyyteen ja

den lisddminen ja mark-
kinointi

oppi-
lasta/luokka

mainostamiseen panos-
tettu

Maksuttoman asumisen
tarjoaminen ulkopaikka-
kuntalaisille.
Ulkomaalaisten lukiolais-
ten pilotti-hankkeeseen
osallistuminen.
Yhteishaussa 10 hakijalla
1. toiveena.

MAHDOLLISUUDET

Lukion erikoistumisen
selvittdiminen ja suunnit-
telu (KARKIHANKE)

Suunnitelma ja
teema lukion erikois-
tumisesta valmis

Paatos Hiitolanjoki -tee-
mapainotteisten kurssien
tarjoamisesta lukuvuonna
2021-22.

Lukion erikoistumisen
selvittiminen, mikali op-
pilastavoite ei toteudu
muilla keinoin.

Tyovaltaisen oppimisen
mahdollisuuksien selvit-
taminen

Mahdollisimman
moni pystyy suoritta-
maan laajennetun
oppivelvollisuuden
kotoa kasin

Sampolla ja
kunnan yhtei-
nen nakemys
koulutuksen
jarjestami-
sesta

Ei ole edennyt
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PERHEYSTAVALLINEN HYVAN ELAMAN RAUTJARVI

Strateginen tavoite: Kuntalaisten osallistumisen aktivointi ja jarjestotyon tukeminen

Tulosalueen toimenpi- | Arviointikriteeri/ Tavoitetaso | Toteuma
teet mittari (tunnus-
luku)
Jarjestdjen perustehta- Jarjestdjen yllapita- Kunnassa ak- | Hyvinvointipalvelujen

van tukeminen ja sen
liittdminen hyvinvointi-
tyon organisointiin

man toiminnan
maara

tiivinen 3.
sektori, joka
aktivoi kunta-
laisia osallis-
tumaan ja
joka toimii
yhteistyossa
kunnan
kanssa hyvin-
voinnin ja ter-
veyden edis-
tamiseksi

avustusten myontamiskri-
teerit paivitetty lisddmaan
yhteistyota. Kriteereissa
painottuvat hyvinvoinnin
ja terveyden edistamisen
nakokulma seka sen alu-
eelliset painopistealueet
seka kunnan strategiset
tavoitteet

Liikunnan iloa ja yhdessa-
oloa -hanke jarjestdjen
kanssa yhteistyona, 2 ver-
kostopalaveria pidetty
etayhteyksin (itse hanke
siirtynyt koronan takia
syksylle 2021)

Kuntalaisen kuulemis-
malli

Kuntalaisten osallis-
tumisaste

Kunnassa on
kaytdssa yh-
teinen malli

Kunnan tyéryhma aloitta-
nut mallin suunnittelun

25 kiintiopakolaisen
vastaanotto/vuosi (KAR-
KIHANKE)

3 vuoden kuluttua
kunnassa asuvat

Kuntaan tul-
leet perheet
jaavat asu-
maan ja ovat
integroitu-
neet kuntaan

Tiedote pakolaisten vas-
taanottamisesta annettu
ja kuulemis./info -tilai-

suudesta sovittu 25.5.21

Yhteistyoneuvottelut ko-
touttamistyon jarjestami-
sestd Eksoten kanssa aloi-
tettu.

Kirjastossa suunniteltu
alustavasti kiintiopakolai-
sille tarjottavia kirjasto-
palveluita

ETATYON EDELLYTYSTEN

Strateginen tavoite: Digitaitojen edistiminen

Tulosalueen toimenpi-
teet

Arviointikriteeri/
mittari (tunnus-
luku)

Tavoitetaso

Toteuma

TOTEUTTAMINEN

Kirjaston digitukimallin
ja digituen kehittaminen
seka vertaistuen jarjes-
tdminen

Kuntalaisten osallis-
tuminen digiopas-
tukseen

Kunnassa toi-
miva digituki-
malli

Kirjastonjohtaja on osal-
listunut Digia opastamaan
- ohjaamista oppimaan -
kurssille ja kirjastossa on
suunniteltu digitukimallia
seka kirjaston sisdista oh-
jeistusta.
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Kirjaston henkilokunta
antaa digitukea asiak-
kaille asiakaspalvelun lo-
massa.

Kansalaisopisto jarjestdd | Kuntalaisten osallis- | Opistolla tar- | Kirjasto on yhdessa Sim-
digikoulutusta tuminen digikoulu- jolla digiope- | pelejarven opiston kanssa
tukseen tusta tarvit- toteuttanut ns.digipaja-
tava maara toimintaa, yhteensa 10 h,

jossa digiohjaaja opastaa
yhta asiakasta kerrallaan
taman tarpeiden mukaan.

Tyoelaman digiosaaja
kurssi 22 h, 5 henkiloa
Rautjarvelta on osallistu-
nut talle kurssille
Some-kompassi-digi-
markkinoinnintehotyo6-
paja kurssi 8 h, ei osallis-
tujia Rautjarvelta

Riskienhallinta ja sisédinen valvonta

Tehdyt talouden tasapainottamistoimenpiteet voivat viedd kunnan kehitysta péinvastaiseen suuntaan strategi-
sista tavoitteista. Talouden tasapainottaminen kohdistui suurelta osin lasten ja nuorten palveluihin. Samalla
kunnan pitdisi nostaa profiilia perheystévéllisend kuntana, jossa on toimivat palvelut ja helppoa asua ja elda.
Perheisiin ja erityisesti lapsiin ja nuoriin kohdistuvia palveluja tulisi talouden tilanteesta huolimatta séilyttaa
sellaisella tasolla, etté ne koettaisiin tuovan houkuttelevuutta ja halua muuttaa kuntaan seké asua edelleen
siella.

Vaeston vaheneminen ja vanheneminen tuovat palvelujen jérjestdmiselle ja kohdentamiselle haasteita. Palve-
lujen mé&ara ja niihin panostettavien resurssien tulisi olla tasapainossa vaeston mééraéan. Palvelujen kohdenta-
minen ja sisélto tulisi myds vastata olemassa oleviin tarpeisiin. VV@héisten resurssien kohdentaminen lapsiper-
heiden palveluihin ik&antyvien toimintakykya parantavien ja sairauksia ennaltaehkéisevien palvelujen tilalta
saattaa tuoda uusia haasteita siind tapauksessa, mikali strategisissa tavoitteissa ei tulla onnistumaan ja lapsi-
perheitd ja uusia asukkaita ei saadakaan kuntaan asumaan.

Patevan henkildston saaminen avoimiin tehtaviin nayttaytyy edelleen entistd haastavampana. Uusien kuntaa
koskevien velvoitteiden toteuttaminen tuo olemassa olevalle henkiléstélle ja sen jo nyt hoitamalle moninai-
selle tehtavamaaralle lisd kuormitusta. Henkildston psykososiaalisen kuormituksen maaréa jo yli vuoden kes-
tdneestd korona-ajasta ei voida vield tietdd. Turvatoimien ja rajoitusten kanssa eld&minen ja toimiminen ovat
kuormittaneet henkil6sta eri yksikdssa.

Talous
Hyvinvointipalvelut
Toteuma Alkuperai- | Talousar- Talousarvio | Talousarvion To-
2020 nen vio-muu- muutosten toteuma teuma
talousarvio tokset jalkeen 1-3/2021 %
2021 2021 2021
Menot -6 318 339 -6 513 386 0 -6 513 386 -1528 888 23,50
Tulot 815678 728 350 0 728 350 251 296 34,50
Toimintakate -5502 661 -5 785 036 0 -5 785 036 -1277 593 22,10
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6.3.  Elinympéristdlautakunta
Elinymparistopalvelut

Tulosyksikot:

7000 kunnallistekniikka

7020 maa- ja metsétilat

7030 kiinteistot

7040 Hyvinvointipalvelujen kiinteistot
7050 asuinkiinteistot

7060 muut kiinteistot

7070 Kkiinteistdjen hallinta

7080 liikuntapaikat ja -alueet

7090 teknisen keskuksen tukipalvelut

Tilivelvolliset:
Elinympéristolautakunnan jésenet, tekninen johtaja, rakennus- ja kunnossapitopaallikk®

Ydintoiminnan kuvaus

Elinymparistopalvelut tuottavat palveluja asiakkaille rakennusvalvonnan ja infrastruktuurin osalta. Elinymparisto-
palvelut huolehtivat mm. kunnan kiinteistomassasta, liikennevéylista ja viheralueista, maa- ja metsdomaisuudesta
seké asemakaavoituksesta. Asiakkaina ovat kuntalaiset, kesdasukkaat, matkailijat ja muut kunnan tarjoamien palve-
luiden tarvitsijat. Keskeisena tavoitteena on turvata laadukkaat, turvalliset, terveelliset ja taloudellisesti jarkevat
palvelut asiakkaiden k&yttoon.

Ymparistoterveydenhuollon ja ymparistonsuojelun (ml. eldinlaékintahuolto) viranomaistehtévat hoitaa seudullinen
Imatran seudun ymparistéviranomainen.

Jatehuollon lakisadteiset viranomaistehtéavéat Etela-Karjalan alueella hoitaa Eteld-Karjalan jatelautakunta. Jatelauta-
kunta paattdd mm. jatetaksoista, jatehuoltomadrayksista ja jatehuollon palvelutasosta. Jatehuollon jarjestajana alu-
eellamme toimii kuntien omistama Etel&-Karjalan Jatehuolto Oy.

Palo- ja pelastustoimen tehtavét hoitaa Etelad-Karjalan Pelastuslaitos.
TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2023
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Koronavirustilanne heikentyi ennen vuodenvaihetta ja alkuvuoden aikana valtakunnallisesti sekd myoés Etelé-Karja-
lassa. Tilanne oli huonoin Lappeenrannassa, jonka perusteella koko maakunnassa siirryttiin taudin levidmisvaihee-
seen. Tartuntojen levidmisen ehkdisemiseksi Etelda-Suomen Aluehallintoviraston maaraysten perusteella yleisétilai-
suuksien ja yleisten kokousten jarjestaminen kiellettiin ja yleisolle avoimet tilat suljettiin tartuntatautilain nojalla.
Myas ravintolat suljettiin lailla. Rajoitustoimenpiteiden jalkeen korovirustartuntojen maérat ovat kaantyneet las-
kuun niin valtakunnallisesti kuin myos Etel&-Karjalassakin. Lisaksi rokotukset on saatu vauhtiin alun rokotteiden
toimitusvaikeuksien jalkeen. Toiveissa on, etté rajoituksia paéstdan purkamaan kevaan aikana ja elama palaisi kohti
normaalia kesd4 kohti edettéessé.

Rautjarven aseman koulurakennuksen korjaus- ja muutostdiden suunnittelu k&ynnistettiin vuoden vaihteen jalkeen.
RAK- ja LVIAS-suunnitelmat rakentamista varten valmistuivat padosin helmikuun aikana ja urakka saatiin lasken-
taan maaliskuun loppupuolella. Suunnittelusta vastaa Sitowise Oy. Urakan tulisi valmistua elokuun loppuun men-
nessd, johon myoés Karhunpesan moduulipdivakodin vuokrasopimus on irtisanottu.
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TALOUSARVIO 2021

Kayttotalous:
Elinymparistopalveluiden kayttétalouden osalta toiminnan toimintakate 1.1.2021 - 31.3.2020 oli 22,3 %. Toiminta-
tuottojen toteuma oli 23,8 % ja menojen 24,4 %.

Investoinnit:
Investointien osalta toteuma oli 31.3.2021 6,3 %.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Kuntastrategian strategiset pAdméaérat ovat:
e Tasapainoinen kuntatalous
e  Perheystavallinen hyvén eldman Rautjarvi
¢ Kunta tarjoaa laadukkaan oppimisympériston ja mahdollistaa monipuolisia kouluttautumismahdollisuuksia
e Toimivat kulku- ja etatydyhteydet tukevat kestavéa kehitysta ja palvelujen saavutettavuutta
o Rautjarvi on vetovoimainen luonto- ja retkeilymatkailukohde

Naéihin strategisiin pagamaariin perustuen on elinympariston tulosalueelle valittu seuraavat strategiset ta-
voitteet ja niiden saavuttamiseksi toimenpiteet toteutettavaksi vuodelle 2021. Tavoitteet ovat koko strate-
giakauden tavoitteita, joten naiden tavoitteiden toteuttaminen ulottuu useammalle vuodelle.

Kunnan toiminnan tuottavuuden lisddminen

Tulosalueen toi- Arviointikriteeri/ Tavoitetaso Toteuma 1-3/2021
menpiteet mittari (tunnusluku)

[72]

3 Elinympéristopal- | Toimialan nettomeno- | Nettome- Toimintaprosessien

s velujen tuottavuu- | jen asukaskohtainen not/asukas ei- | kuvaukset kesken.

g den lisddminen; toi- | kehitys vat nouse TP 2020 nettomeno /

2 mintaprosessien Ku- asukas 20,5 € vi-

= vaaminen ja arvi- hemmaén kuin 20109.

= ointi Toteutetaan talouden

= tasapainottamisen

% toimenpiteita.

é Seutukunnallinen ja | Yksikkokustannusten Kustannuste- | Olemassa olevat yh-
maakunnallinen yh- | taso hokkuuden ja | teistydt toiminnassa.
teistyo toimintavar- Ruokolahden kunnan

muuden lisda- | kanssa E 10 kunnos-
minen tus kéynnistymassa

Tyollisyys-ja yrittajyysohjelman laadinta ja toimeenpano / tyéllisyyden turvaami-

S nen, tydpaikkatarjonnan ja tyévoiman kohtaaminen
X
S o | Tulosalueen toi- Arviointikriteeri/ Tavoitetaso Toteuma

> . . .
g S | menpiteet mittari (tunnusluku)

]
% E Edullisten toimitilo- | Kunnan liiketilojen Kéyttdaste > Ei toimenpiteita
& jen ja tonttien kayttoaste 90 %
g markkinointi erityi-

sesti yrittdjille
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Perheystavallinen hyvan elaman Rautjarvi

Varhaiskasvatuksen ja perusopetuksen jarjestaminen ja harrastusmahdollisuuk-
sien tukeminen perheiden arkea tukevalla tavalla / Kuntalaisten osallistamisen
aktivointi ja jarjestotyon tukeminen

Tulosalueen toi- Arviointikri- Tavoitetaso Toteuma
menpiteet teeri/

mittari (tunnus-

luku)
Kunta turvaa lii- Harrastuspaikko- | Kunta kehitta4 ja yllapi- | Keratty talven

kunnan ja harras-
tustoiminnan mah-
dollisuudet

jen kayttoaste

taa toimitiloja ja liikunta-
paikkoja kysynnéan laa-
juuden perusteella

aikana dataa
hiihtolatujen
kayttdjamaa-
rista.

Jarjestoétoiminnan ja
osallistamisen akti-
vointi

Y hteistydkohtei-
den maaré

Y hteistydn sailyttaminen
ja lisdédminen kunnan ja
kolmannen sektorin vé-
lilla

Ei uusia yhteis-
tyokohteita >
pysynyt ennal-
laan.

Varhaiskasvatus
sekd alku- ja esi-

Tilojen tarkoituk-
senmukaisuus

Varhaiskasvatus l&hipal-
veluna. Varhaiskasvatuk-

Tilojen toteutta-
minen urakka-

Perheystavallinen hyvan elaméan Rautjarvi

opetuksen tilojen sen toimivat tilat val- laskennassa.
jarjestaminen miina asemanseudulla
syyskaudella 2021
Monimuotoisen asumisen tarjoaminen
Tulosalueen toi- Arviointikriteeri/ Tavoitetaso Toteuma

menpiteet

mittari (tunnusluku)

Asemanseudun
poistuvien vuokra-
asuntojen korvaa-
minen koulukiin-
teiston esteettomilla
asunnoilla

Vuokra-asuntojen kayt-

tOaste

Vuokra-asuntojen
kayttoaste 100 %

Paivittdminen
aloitettu (kiin-
teistOpoliittisen
ohjelman paivit-
tdminen)

Kuntakonsernin
vuokra-asuntojen
vahentdminen Sim-
peleella

Tyhjien asuntojen
maara

Kunta tarjoaa edul-
lista, muuta kehit-
tymista tukevaa
vuokra-asumista
(esim. lukion eri-
koistuminen) -
kiinteistopoliittinen
ohjelma ohjaa to-
teutettavia toimen-
piteita.

Ei toimenpiteitd
(kiinteistopoliit-
tisen ohjelman
paivittdminen)
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Toimivat kulku- ja etatydyh-
teydet tukevat kestavaa kehi-

tysta ja palvelujen saavutetta-
vuutta

Etatyon edellytysten toteuttaminen tietoliikenneyhteyksia ja toimitiloja tarjoa-
malla seké digitaitoja edistamalla

Tulosalueen toi-
menpiteet

Arviointikriteeri/
mittari (tunnusluku)

Tavoitetaso

Toteuma

Etatyotilojen tar-
joaminen kun-
nantalolta ja ase-
manseudun pal-
velukeskukselta
(karkihanke)

Etatyopisteiden kaytta-
jien méaara

Etatyoskentely
mahdollistettu ja ti-
lojen kaytto aktii-
vista

Kunnantalon
etatyopiste ote-
taan kayttoon
1.6 alkaen (Sim-
peleen hubi)

Toimivat kulku- ja etatydyhteydet tukevat kesta-

vaa kehitysta ja palvelujen saavutettavuutta

Hiilineutraalin liikkumisen ja Simpeleen rautatieaseman kehittdminen

Tulosalueen toi-
menpiteet

Arviointikriteeri/
mittari (tunnusluku)

Tavoitetaso

Toteuma

Simpeleen rauta-
tieaseman saavu-
tettavuuden pa-
rantaminen

Kaavan vastaavuus ta-
voitteisiin

Hyvéksytylla ase-
makaavalla on
mahdollistettu rau-
tatieaseman kehit-
tyminen ja turvalli-
nen saavutettavuus

Kaavoittaja va-
littu - alkaa
5/2021

Hiilineutraalin
litkkumisen tur-
vaaminen lataus-
pistokkeita ra-
kentamalla

Latauspistokkeiden ja
biokaasutankkausten
maara

Yleinen pikalataus-
asema (1 kpl) ja
Kiinteistokohtaisia
latauspisteitd (2

kpl)

Suunnittelussa.

Kiertotalouden
edistdminen

Hankinnat ja paatokset,
joissa huomioitu kierto-
talous ja kestava kehi-

Kiertotalous ja kes-
tavé kehitys huomi-
oidaan tulosalueen

Ei toistaiseksi
toimenpiteita

Rautjarvi on vetovoimainen luonto-

retkeilymatkailukohde

tys paatoksenteossa
Kunnan branddaminen luonto-ja retkeilymatkakohteena
Tulosalueen | Arviointikriteeri/ Tavoitetaso Toteuma
toimenpiteet | mittari (tunnusluku)
E-10 reitin Reitin kdvijamaarat Reitiston kavija- Saatu avustus
muuttaminen maarien lisadminen | 15.000 €. Kay-
maastopyorai- tannon tyot al-
lyyn ja polku- kavat 5/2021
juoksuun so-
veltuvaksi
Luonto- ja Kéyttajapalaute Kohteiden opasteet | Ei toimenpiteitéa.
retkeilykoh- ajan tasalla niin
teiden ajanta- maastossa kuin di-
saiset opas- gitaalisesti
teet
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Komppa- Muutostéiden onnistu- | Sotahistoriakeskus | Suunnittelussa
niapdéllikon | minen (kustannusten tukee Miettildn mu- | - toteutus 6-
talon muutta- | hallinta) seoalueen matkai- | 9/2021

minen Kasar- lullista kehitta-

mikankaan mista.

sotahisto-

riakes-

kukseksi (kar-

kihanke)

Riskienhallinta ja sisainen valvonta

Elinymparistopalveluiden toimintaa ohjaa ja valvoo valtuuston ja kunnanhallituksen alaisuudessa toimiva
elinympdristdlautakunta. Lautakunta on hyvéaksynyt elinympariston tulosalueen kayttdsuunnitelman vuo-
delle 2021.

Elinympariston toimialajohtaja ja lautakunta ovat toimittaneet tekeménsa paatokset asioissa, joissa heille
on kuntalain ja hallintosdannén mukaan ohjattu paatosvaltaa, tiedoksi ylemmille toimielimille, jotta ndma
voivat tarvittaessa kdyttaa kuntalain mukaista otto-oikeuttaan. Toimialajohtaja on huolehtinut, etta paatta-
Jilld on ollut ké&ytettaviss riittdvasti ajantasaista ja oikeellista tietoa paatoksenteon pohjaksi ja etta tiedon-
kulku on ollut oikea-aikaista ja riittdvaa. Toimialajohtaja on varmistanut, etta alaiset ovat tietoisia omista
tehtavistaan ja etté alaiset hallitsevat tehtdvansé edellyttdmat osa-alueet lainsdadénnosta ja hallintoséén-
nosta.

Tulosalueiden ja tulosyksikdiden esimiehet huolehtivat alaistensa osalta, etté tiedonkulku on oikea-ai-
kaista ja riittdvaa. Kunnan henkildston tiedotuskanavia ovat johtoryhméan muistiot, intranet, sahkdposti,
pikaviesti-ryhmat, ilmoitustaulut ja tyopaikoilla saannollisesti pidettavat henkilostopalaverit ja tyopaikka-
kokoukset.

Elinympéristolautakunnan alaisessa toiminnassa ei ole esiintynyt vaarinkaytoksia tai toimivallan ylityk-
Sia.

Talous
Toteuma | Alkuperdi- | Talousar- | Talousarvio | Talousar- | Toteuma
2020 nen vio-muu- muutosten vion to- %
talousarvio tokset jalkeen teuma
2021 2021 2021 1-3/2021

Menot -1 781 488 -1817 793 0 -1817 793 | -442 649 24,40
Tulot 2330923 2 561 500 0 2561500 | 608800 23,80
Toiminta- 549 435 743 707 0 743707 | 166 151 22,30
kate
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6.4. Liikelaitos- ja lupajohtokunta
Liikelaitos- ja lupajohtokunta

Rakentamisen ohjaus
Rakennusvalvonta
Tilivelvolliset: Liikelaitos- ja lupajohtokunnan jasenet, tekninen johtaja, rakennustarkastaja

Ydintoiminnan kuvaus

Rakennusvalvonnan jatkuvana tehtdvana on edistéa hyvaa rakennustapaa ja valvoa rakennustoimintaa kunnassa
siten kuin kaavoissa, rakennusjarjestyksessa ja maankaytto- ja rakennuslaissa on sééadetty ja madratty.
TALOUSSUUNNITELMA 2020 - 2022

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Rakennustarkastaja on ollut sovitusti tavattavissa Rautjarvelld maanantaisin ja torstaisin. Heikentyneen koronavi-
rustilanteen takia asiakkaita on otettu vastaan vain ajanvarauksella. Sahkdisten jarjestelmien tukemana asiakasneu-
vonta ja -kohtaamiset ovat hoidettu pa&osin etayhteyksin.

Rakentamisen ja erityisesti vapaa-ajan asuntojen liittyvien rakennusten rakentamisen positiivinen suuntaus nayttaisi
jatkuvan ainakin alkuvuoden osalta.
TALOUSARVIO 2020

Rakentamisen ohjauksen kayttotalouden osalta toiminnan toimintakate 1.1.2021 - 31.3.2021 oli -10.672 € (18,0 %).
Toimintatuottojen toteuma oli 29,6 % ja menojen 20,4 %.

Lupatilasto 1.1 - 31.3.2021
Lupatyyppi Saapunut Myonnetty Muu paatos

R Rakennuslupa 10

T Toimenpide

TM Toimenpiteen muutos 1

I Imoitus

Ul O~ WU,

TJO Vastuullinen tyénjohtaja
Yhteensa 31 23

o |O |00 |O O

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Toiminnallinen tavoite Mittari Mittarin tunnus- Toteuma 1-3/2021
luku

Asiakastyytyvaisyys, asiakaspal- | Reklamaatiot 0 kpl reklamaatioita | O reklamaatiota

velun laatu

Rakennusvalvonnan myontdmien | Lupamaarat Lupamaédrét pysyvét | Lupaméaérat jopa

lupien maaran kehitys vuoden 2020 tasolla | aavistuksen kas-
vussa alkuvuoden
osalta.

Séhkaoinen asiointi Séhkaisesti haettujen yli 90 % 100 %

lupien maara

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
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Rakentamisen ohjauksen toimintaa on ohjannut ja valvonut valtuuston ja kunnanhallituksen alaisuudessa toimiva
liikelaitos- ja lupajohtokunta.

Liikelaitos- ja lupajohtokunta on hyvéksynyt rakentamisen ohjauksen kayttosuunnitelman vuodelle 2021. Liikelai-
tos- ja lupajohtokunnalle ja kunnanhallitukselle annetaan raportti talouden toteutumistilanteesta nelja kertaa vuo-
dessa kolmen kuukauden vélein.

Johtokunnan p&atoksenteko on perustunut hyvén hallintotavan mukaisesti julkisuusperiaatteeseen ja avoimuuteen.
Rakennustarkastaja ja johtokunta ovat toimittaneet tekeménsa paatokset asioissa, joissa heille on kuntalain ja hal-
lintosadnndn mukaan ohjattu paatosvaltaa, tiedoksi ylemmélle viranhaltijalle ja toimielimille, jotta nd&mé ovat voi-
neet tarvittaessa kéyttada kuntalain mukaista otto-oikeuttaan. Tekninen johtaja ja rakennustarkastaja ovat huolehti-
neet siitd, etta paattajilla on ollut kaytettavissaan riittdvasti ajantasaista ja oikeellista tietoa paatoksenteon pohjaksi.

Talous
To- Alkuperdi- | Talousarvio- | Talousarvio | Talousarvion Toteuma-
teuma nen muutokset muutosten toteuma %
2020 | talousarvio 2021 jalkeen 1-3/2021
2021 2021

Menot -73 044 -75 313 0 -75 313 -15 380 20,4
Tulot 12 600 16 100 0 16 100 4708 29,6
Toimintakate -60 044 -59 213 0 -59 213 -10672 18,0
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Liikelaitos- ja lupajohtokunta

Rautjarven vesihuoltoliikelaitos
Tilivelvolliset: Liikelaitos- ja lupajohtokunnan jasenet, vesihuoltoliikelaitoksen johtaja
Ydintoiminnan kuvaus

Vesihuoltoliikelaitos tuottaa toiminta-alueillaan vesihuollon palveluja kuntalaisille, yrityksille ja muille palvelujen
tarvitsijoille. Rautjarven kunnan vesihuoltoliikelaitoksen tehtavina ovat yleiset laatuvaatimukset tayttavéa talousve-
den tuottaminen ja héiriéton jakelu toiminta-alueille seka vesilaitoksen toimittaman talousveden johtaminen kayton
jalkeen puhdistusvaatimukset tayttavaan kasittelyyn ja edelleen purkuvesistoon ymparistdd kuormittamatta.

Hulevesiverkoston omistus ja toiminta kuuluvat kunnalle. Kuitenkin hulevesiverkoston huolto kuuluu Rautjarven
vedelle, jolle kunta maksaa erikseen verkoston huollosta ja perii vesihuoltotaksan mukaisen hulevesimaksun.

Vesihuollon viranomaistehtavat hoitaa Imatran seudun ympéristéviranomainen.
TALOUSSUUNNITELMA 2021 - 2023
Toimintaymparisto ja sen muutokset

Koronavirustilanne heikentyi vuoden vaihteen jalkeen valtakunnallisesti ja Eteld-Karjalassa. Rautjarvelld tilanne on
kuitenkin pysynyt rauhallisena ja tartuntaryppéilta on ainakin toistaiseksi valtytty. Koronalla ei ole juurikaan ollut
vaikutusta laitoksen toimintaan, mutta varautumista ja henkildston suojaamista tulee jatkaa aiempaan tapaan. Ko-
rona ei ole vaikuttanut laitteiden ja varaosien toimituksiin. My6s korjaukset ja asennukset on pystytty toteuttamaan
suunnitellusti.

TALOUSARVIO 2021
Kayttoétalous

Vesihuoltoliikelaitoksen kéyttotalouden osalta toiminnan toimintakate 1.1.2021 - 31.3.2021 oli 26,1 %. Toiminta-
tuottojen toteuma oli 21,6 % ja menojen 18,9 %. Toimintatuotot ovat jadneet vuoden 1. neljannekselle alle talousar-
vion, johtuen osittain laitoksen laskutusrytmista.

Investoinnit

Investointien osalta toteuma oli 31.3.2021 0,00 %. Investointien toteuttaminen on suunniteltu tydohjelman mukai-
sesti vuoden kolmelle viimeiselle neljannekselle.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Rautjarven kunnanvaltuusto on hyvéaksynyt kuntastrategian strategiset tavoitteet vuosille 2021 — 2025 (kv
16.11.2020 § 40). Kunnan strategiset pddméaérat ovat:

e Tasapainoinen kuntatalous

o Perheystavallinen hyvén eldmén Rautjarvi

o Laadukas oppimisympariston ja monipuoliset kouluttautumismahdollisuudet

o Kulku- ja etatydyhteydet kestavén kehityksen ja palvelujen saavutettavuuden tukena

e Vetovoimainen luonto- ja retkeilymatkailukohde
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Vesihuoltoliikelaitoksen toiminnan tulee olla valtuuston hyvaksymien péastrategioiden mukaista. Vesihuoltoliike-

laitoksen toiminnalliset tavoitteet ovat:

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Mittarin tunnusluku

Toteuma 1-3/2021

Laatuvaatimukset tayttavan
talousveden hairioton jakelu

Talousveden laatu
Jakelukeskeytykset

Jaettava talousvesi tayt-
taa laatuvaatimukset 100

Talousvesi tayttanyt
laatuvaatimukset 100

asiakkaille % %. Ennakoimattomia
0 kpl ennakoimattomia jakelukeskeytyksia 0
jakelukeskeytyksia. kpl.

jateveden maaré

veden méaaré (%) jateve-
denpuhdistamolle tule-
vasta kokonaisjatevesi-
maarasta

Veden ja jateveden yhdis- €/m? Veden ja jateveden hin- Ei muutoksia = Yhdis-

tetty hinta kilpailukykyinen nankehitys tetty veden- ja jateve-

asiakkaalle den hinta 3,95 € / m?
(alv 0 %)

Tuottavuuden parantaminen | Laskuttamattoman | Laskuttamattoman jéte- Raportoidaan puolivuo-

siraportin yhteydessa.

Tuottavuuden parantaminen

Laskuttamattoman
veden maara

Laskuttamattoman veden
maaré (%) vesijohtover-
kostoon pumpatusta ve-
den kokonaismaarasta

Raportoidaan puolivuo-
siraportin yhteydessa.

Riskienhallinta ja sisainen valvonta

Rautjérven veden toimintaa on ohjannut ja valvonut valtuuston ja kunnanhallituksen alaisuudessa toimiva liikelai-
tos- ja lupajohtokunta. Johtokunta on hyvéksynyt vesihuoltoliikelaitoksen kayttdsuunnitelman vuodelle 2021.

Vesihuoltoliikelaitoksen johtaja ja johtokunta ovat toimittaneet tekemansa paatokset asioissa, joissa heille on kun-
talain ja hallintosddnndn mukaan ohjattu paatdsvaltaa, tiedoksi ylemmélle viranhaltijalle ja toimielimille, jotta
nama ovat voineet tarvittaessa kayttada kuntalain mukaista otto-oikeuttaan.

Vesihuoltoliikelaitoksen johtaja on huolehtinut siitd, ettd paattéjilla on ollut kdytettavissaén riittavasti ajantasaista
ja oikeellista tietoa paatdksenteon pohjaksi ja ettd tiedonkulku on ollut riittdvad. Laitoksen johtaja on varmistanut,
ettd alaiset ovat tietoisia omista tehtévistdén ja tulostavoitteistaan, seka etté alaiset hallitsevat tehtavansa edellytta-
mét osa-alueet lainsdédanndosta ja hallintosaannosta.

Talous

To- Alkuperdi- | Talousarvio- | Talousarvio | Talousarvion | Toteuma %

teuma nen muutokset muutosten toteuma

2020 | talousarvio 2021 jalkeen 1-3/2021

2021 2021

Menot -377 034 -386 391 0 -386 391 -73 168 18,9
Tulot 614 200 619 000 0 619 000 133782 21,6
Toimintakate 237 166 232 609 0 232 609 60 614 26,1
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7. Investoinnit

Rautjarven kunta )
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
INVESTOINTIOSA 2021
3/12=25%
TP 2020 Talozgirv'o T?f’ltz’ztgga Poikkeama | Tot.%
91110 MAAN HANKINTA/MYYNTI
Investointimenot -2 530 -30 000 0 -30 000 0,0
Investointitulot 14 287 70 000 0 70 000 0,0
NETTOMENO 11 757 40 000 0 40 000 0,0
RAKENNUKSET
Investointimenot -500 000 -46 757 -453 243 9,4
Kayttbomaisuuden myynti, tulot 0 0,0
Rahoitusosuudet investointeihin, tulot 0 0,0
NETTOMENO -500 000 0 -500 000 0,0
92120 Asemanseudun palvelukeskus 0 -500 000 -46 757 9,4
Varhaiskasvatus, alku-esiopetus, kirjasto,
paloasema -480 000 -46 757 -433 243 9,7
Eksoten tilojen ja asuntojen rakentaminen -20 000 0 0,0
MUUT RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT
Investointimenot -139 827 -291 500 -1 566 -289 934 0,5
Kayttbomaisuuden myynti, tulot
Rahoitusosuudet investointeihin, tulot 65 000 0 65 000 0,0
NETTOMENO -139 827 -251 000 -1 566 -249 434 0,6
Menot:
92501 Inv.varaus, akilliset korjaukset -23 201 -50 000 0 -50 000 0,0
92505 Kunnantalo -17 531 -5 000 0 -5 000 0,0
Sahkodautojen latauspisteen rakentaminen -5 000
92510 Hoitokeskus, muutosty6t 0 -20 000 0 -20 000 0,0
Haapaalan kayton muutokset -20 000
92513 Simpeleen paivakoti -8 293 0 0 0,0
92520 Kivijarven toimintakeskus -8 878 0 0 0,0
92523 Rautjarven koulu/Liikuntahalli/kentta -23 400 0 0 0,0
92528 Rautjarven liikuntahalli, paloasema -18 049
92576 Yritystila Ahola -9 597 0 0 0 0,0
92578 Kangaskosken kiinteisto -25 919 -26 500 0 -26 500 0,0
Ulkovaipan ja terassin muutostyot -26 500
92591 Museoalueen matkailull. kehittdminen -4 960 -190 000 -1 566 -188 434 0,8
Awstus investointiin 65 000
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Talousarvio

Toteutuma

TP 2020 2021 31.3.2021 Poikkeama Tot. %
KADUT, TIET, TORIT JA PUISTOT
Investointimenot -154 270 -133 000 0 -133 000 0,0
Rahoitusosuudet investointeihin, tulot
NETTOMENO -154 270 -133 000 0 -133 000 0,0
Menot:
95110 Kestopaallystys -73 037 -65 000 0 -65 000 0,0
95130 Uudisrakentaminen -8 000 -33 000 0 -33 000 0,0
95140 Ymparistokohteet/Puiden uusintaa 0 -5 000 0 -5 000 0,0
Muut kohteet (puistot, yl.alueet) -5 000
95191 Retkeilyreitit, Haukkavuori -5 964 -30 000 0 -30 000 0,0
95410 SAHKOVERKKO JA ULKOVALAISTUSLAITT.
Investointimenot -59 434 -25 000 -2 722 -22 278 10,9
Valaistuksen peruskorjaus -25 000 -2 722
KONSERNI, KONEET JA KAL.
Investointimenot -20 000 -6 500 -13 500 32,5
97123 Kunnanviraston kalusto 0 -20 000 -6 500 -13 500 32,5
Kunnantalon av-tekniikka -20 000
HYVINVOINTI, KONEET JA KALUSTO
Investointimenot -6 733 0 0 0 0,0
Rahoitusosuudet investointeihin, tulot
NETTOMENOT -6 733 0 0
ELINYMPARISTO, KONEET JA KALUSTO
Investointimenot -57 920 -25 000 -9 221 -15 779 36,9
Kayttbomaisuuden myynti 8871 0 0
Rahoitusosuudet investointeihin, tulot 0
NETTOMENO -49 049 -25 000 -9 221 -15 779 36,9
menot:
97410 Urheilukeskus, Liikuntapaikat -11 146 -25 000 9221 -15 779 36,9
98110 OSAKKEET JA OSUUDET
Investointimenot -165 000
Kayttbomaisuuden myynti 63 000
Miettilan Kuntalan alueen kehittdminen
Sahkolaitoksen omistusjarjestelyt 0 0
NETTOMENO
Investointimenot yhteensa -420 715 -1 189 500 -66 766 -1 122 734 5,6
Kayttbomaisuuden myynti 86 158 0 0 0 0,0
Rahoitusos./muut tulot investointeihin 15 000 135 000 0 135 000 0,0
Investointitulot yhteensa 101 158 135 000 0 135 000 0,0
NETTOMENO YHTEENSA -319 558 -1 054 500 -66 766 -987 734 6,3
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Investoinnit Rautjarven Vesihuoltalaitos

Rautjarven kunnan vesihuoltoliikelaitos

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

INVESTOINTIOSA 2021

Tilinpaatds Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot. %
2020 2021 31.3.2021

92410 Viemarilaitos, Simpele
Investointimenot 0,00 -25 000 0,00 -25 000 0,0
Investointitulot
NETTOMENO 0,00 -25 000 0,00 -25 000 0,0
95310 Vedenjakeluverkosto
Investointimenot -201 340 -88 000 0,00 -88 000 0,0
Investointitulot
NETTOMENO -201 340 -88 000 0,00 -88 000 0,0
95320 Viemariverkko
Investointimenot 0,00 -10 000 0,00 -10 000 0,0
Investointitulot
NETTOMENO 0,00 -10 000 0,00 -10 000 0,0
95510 Viemaérilait.kon.ja.laitt.,.Simp
Investointimenot 0,00 -15 000 0,00 -15 000 0,0
Investointitulot
NETTOMENO 0,00 -15 000 0,00 -15 000 0,0
95620 Vesilaitos
Investointimenot 0,00 -15 000 0,00 -15 000 0,0
Investointitulot
NETTOMENO 0,00 -15 000 0,00 -15 000 0,0
Investointimenot yhteensa -201 340 -153 000 0,00 -153 000 0,0
Investointitulot yhteensa
NETTOMENO YHTEENSA -201 340 -153 000 0,00 -153 000 0,0

3/12=
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