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Rautjarven toiminnan muutoksen suunnittelun yhteydessa on valmisteltu
Rautjarven Vuokratalot Oy:n toiminnan uudelleenjarjestelya ja Rautjarven
Toimitilat Oy:n perustamista.

Kuntakonserniyhtididen palveluiden jarjestadmista, joihin em. lisdksi kuuluun
Simpeleen Lampd Oy, on suunniteltu toteutettavaksi perustettavan
markkinoilla toimivan palveluyhtion kautta tai kunnan tuottamana
tukipalveluyksikon kautta.

Palveluyhtion tarpeen analyysissa on todettu:
¢ Osaavan henkiloston turvaaminen erityisesti hallinnossa ja
tukipalveluissa vaikeaa
o 50 % elakdityy seuraavan 5 vuoden aikana
o Kilpailu tybvoimasta kovenee
o Kunta on liian pieni yllapitadkseen kaikkea tarvitsemaansa
osaamista, jolloin vaihtoehtona on palvelujen ostaminen
paikkakunnan ulkopuolelta.
o Riskinad kustannusten nousu etaisyyksien takia
e Paikkakunnan palvelujen saatavuuden turvaamiseksi on kayttdjia
I6ydettava myos yksityisen sektorin markkinoilta.

Lopullisessa ehdotuksessa on paadytty esittamaan toimintamallia, jossa
paaosa yhtididen palveluista toteutetaan siirtymavaiheessa aluksi kunnan
tukipalveluyksikdn kautta, mutta tehtavista jatkossa ottaisi vastuuta
perustettava palveluyhtid, jolloin markkinoilla toimivien yritysten palveluja ei
tuotettaisi enaa kunnan organisaatiosta vaan kunta siirtyisi puolestaan
ostamaan palveluita markkinoilta.

Keskeisena tavoitteena on ollut jarjestaa kuntakonsernin toiminta siten,
ettd uutta henkildstda olisi mahdollista rekrytoida ja kayttaa joustavasti niin
kuntaorganisaation ja -yhtididen tehtaviin seka tarvittaessa myyda
erityisesti kiinteistdhuollon ja siivouksen palveluita myds kuntakonsernin
ulkopuolisille toimijoille. Myds mahdollisuus kunnan henkiléston tyévoiman
vuokraukseen on haluttu luoda mahdollisuus.

Tyollisyyden hoitoa varten kunta myos tarvitsee jatkossa TE2024-
uudistuksen tavoitteiden mukaisesti toimintamallin, jossa kunta voi valittda
heikossa tydmarkkina-asemassa olevia henkil6itda muille tydnantajille, kun
kunnan mahdollisuus tarjota kuntouttavaa tyotoimintaa paattyy. Vuosien
2023 ja 2024 ajaksi on kuitenkin turvattava tydpajassa tarjottavan
kuntouttavan ty6toiminnan jatkuminen. Esityksessa tyOpajatoiminta jaisi
edelleen kunnan toiminnaksi, mutta tydpajaohjauksen toteuttamisesta
vastaisi palveluyhtid.

Perustettavan palveluyhtion tehtéavat ja henkilosto

¢ Kuntakonsernin tilahallinta ja — palvelujen tietojarjestelmien (Koki ja
Buildercom) yllapito
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Paatosehdotus

Paatos

¢ Rautjarven Toimitilat Oy:n hallinto ja palvelujen tuottaminen

e Siivouksen ohjaus ja jarjestaminen kunnalle ja kuntayhtidille

¢ Kiinteistdéhuollon ammattilaisten palkkaus ja palvelujen myynti
kunnalle, kuntayhtidille ja ulkopuolisille toimijoille

o Tybvoiman vuokraus, johon liittyy mahdollisuus vuokrata kunnan
henkilostda sivutoimisesti myds ulkopuolisille toimijoille.

e Tyodpajaohjauksen toteuttaminen

o Tydllistdmistuella palkattujen henkil6iden valittdaminen kunnan
toimintayksikoille, kuntayhtidille ja ulkopuolisille tydnantajille

Yhtion toimintaa varten Rautjarven kunnasta yhtion palvelukseen siirtyvat
liikkeenluovutuksella siivoustydnohjaaja ja tydpajaohjaaja. Lisaksi on
kiinteistéhuoltajille ja siivoojille tarjotaan mahdollisuutta siirtya
vapaaehtoisesti palveluyhtion palvelukseen.

Palveluyhtiodn palkataan toimitusjohtaja vastaamaan kiinteistdjen
teknisesta isanndinnista ja palvelujen myynnista, joka toimii myds
Rautjarven Toimitilat Oy:n toimitusjohtajana ja vastaa sen toiminnan
kehittamisesta.

Kunnan tukipalveluyksikkd myy kiinteistohuolto- ja siivouspalveluita
Rautjarven Vuokratalot Oy:lle ja Rautjarven Toimitilat Oy:lle, joihin
liittyvasta teknisesta isannodinnista palveluyhtié huolehtii. Kunnan
tarvitseman ja kiinteistdyhtidlle palkattavan kiinteistopalvelujen
ammattihenkiloston kaytosta sovitaan tapauskohtaisesti erikseen.

Yhtiota perustettaessa Rautjarven kunta sijoittaa osakepaaomaan 30.000
euroa ja sitoutuu ostamaan yhtiolta tilahallintaohjelmistojen paivityksen,
siivouksen ohjauksen seka tydpajaohjauksen toteuttamisen ja palkkatuella
palkatun henkiléston tyodllistamisen vahintaan nykyisella maaralla.

Yhti6ta perustettaessa sovitaan kolmen vuoden siirtymaajasta, jonka
jalkeen arvioidaan kunnan mahdollisuus ostaa palveluita suorahankintana
tai kilpailutuksen kautta.

Kunnanjohtaja Anttila Harri

Kunnanhallitus esittdad kunnanvaltuustolle, ettd Rautjarven kuntakonserniin
perustetaan palveluyhtid vuoden 2023 ensimmaisen neljanneksen aikana
selostuksessa noudatetuilla periaatteilla. Yhtién perustamissopimus ja
yhtidjarjestys tuodaan erikseen valtuuston paatettavaksi.

Hyvaksyttiin.
Merkittiin pdytakirjaan, ettd Sabah Samaletdin oli 1dsna klo 16.15 -18.04.



