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Suhdannenakymat vuodelle 2025

Suomen talouden kaikista heikoin suhdannevaihe nayttaa jadneen taakse ja bruttokansantuote
kdantyi hitaaseen kasvuun viime vuoden aikana. My6s alkuvuoden talousdata on ollut toiveikkuutta
herattavaa, ja seka korkojen lasku etta vientikysynnan varovainen paraneminen ovat tukeneet
kdannetta. Maailmantalouden epdvarma tilanne on kuitenkin johtanut talousennusteiden
alentamiseen seka kuluvalle etta ensi vuodelle.

Vaeston kehitys 2025

Rautjarvi 2025Q1* ! 1 20 -19 27 34 -7 16 1 1 -6 -25 2983,

Vdestonkehitys 2020 - maaliskuu 2025

3150 3146

2025Q1
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Tyollisyyden kehitys

Ty6ttomyytta seurataan Suomessa kuukausittain kahdessa eri tilastossa. Tilastokeskuksen
Tyévoimatutkimus perustuu otantaan, ja KEHA-keskuksen Tyonvalitystilaston tiedot kootaan
tyovoimaviranomaisten kdytdssa olevien jarjestelmien tiedoista.

Ty6voimatutkimuksen ja Tyonvalitystilaston tyottomyysluvut poikkeavat toisistaan. Tama johtuu
kahden erilaisen menetelman kaytosta seka siitd, etta niilla on erilaiset tilastointiperusteet tydnhaun
aktiivisuuden ja tyénhakijoiden tyémarkkinoiden kaytettavissa olemisen osalta. Tilastojen tiedot
julkaistaan kuukausittain samaan aikaan.

KEHA-keskuksen Tyonvalitystilastossa tyottomyyden maaritelmana on se, ettei henkildlla ole
tyosuhdetta, eika han tyollisty yritystoiminnassa. Lisaksi kokoaikaisesti lomautetut luetaan
Tyonvalitystilastossa tyottomiksi. Padatoimisia opiskelijoita sen sijaan ei lueta tyottomiksi.

Tilastokeskuksen Tydvoimatutkimuksessa tyéttomyyden maaritelma on velvoittavampi. Se edellyttaa
tyottomilta aktiivista tydnhakua tutkimusviikkoa edeltavan neljan viikon ajalta ja valmiutta ottaa
tyotd vastaan seuraavan kahden viikon aikana. Tilastokeskuksen tyovoimatutkimus tuottaa viralliset
tyottomyysluvut kansainvalisesti vertailukelpoisina.

Muutos maaliskuu Tyfittomien osuus Muutos maaliskuu
Maaliskuu Lomautettuja|tybvoimasta % Maaliskuu
Tammikuu Helmikuu Maaliskuu|2024  (2025-2024 % maaliskuu  {maaliskuu Tammikuu Helmikuu Maaliskuu|2024  (2025-2024
Tydttomét tydnhakijat Avoimet tydpaikat
193 192 177 157 2 13 13 154 57 10 9 8 1

Kunnan osarahoittamantyomarkkinatuensaajatja
maksetut etuudet

O e o o o o

wooae W w

2024-03 2024-04 2024-05 2024-06 2024-07 2024-08 2024-09 2024-10 2024-11 2024-12

—— s Maksetut e e Kunnan
etuudet Korvatut osuus
Saajat euroa paivat euroca
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Verotulojen kehitys

Veroennustekehikon paivitys perustuu padosin kevaan kuntatalousohjelman arvioihin verotulojen
kehityksesta. Lisdaksi on kayty keskusteluja verotulojen tulevien vuosien kehityksesta
Valtiovarainministerién kanssa. Ennusteessa on myds huomioitu verotilitykset huhtikuuhun asti,
vdestOorakenne vuodelta 2024 seka kiinteistéveron ennakkotiedot verovuodesta 2025. Kaikki
hallituksen kehysriihessa paatetyt veronkevennykset ovat huomioitu. Ansiotulojen parantunut
kehitysarvio pitaa kunnallisveroennusteen kdytannodssa muuttumattomana vuosina 2026—-2027.
Yhteis6veroennuste heikkenee samalla ajanjaksolla vain hieman. Kiinteistéveroennuste heikkenee
verrattain selvasti eniten. Rakentamisen heikon kysynnan takia kiinteistévero pienenee keskimaarin
noin 50 miljoonaa euroa/vuosi.

Paivitetyn verotuloennustekehikon mukaan verotulot jaavat talousarviosta 166 000,00 euroa.
Kunnan tuloverot toteutuvat 120 000,00 euroa ennakoitua suurempina ja kiinteistéverot 22 000,00
euroa pienempina. Osuus yhteisdveron tuotosta on toteutumassa 264 000,00euroa ennakoitua
pienempana.

Kunnan arvioitu reaalinen verotulo 2015-2028
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@mKiinteistdvero m Kunnallisvero mYhteisbvero

Yhteenveto

TILIVUOSI 2025** 2026** 2027** 2028**
Verolaji

Kunnallisvero 5 302 5 065 5272 5271 5 389 5490
Muutos % -50,1 -45 417 0,0 22 19
Yhteis6vero 2 409 1306 881 878 927 972
Muutos % -223 -45,8 -325 -0,3 5,6 49
Kiinteistovero 844 937 999 955 955 955
Muutos % -4,0 710 6,6 -4,4 0,0 0,0
VEROTULOKSI KIRJATTAVA 8 555 7 308 7 152 7 103 7 270 7416
Muutos % -414 -M46 =21 -0,7 24 20
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Kunnallisveron loppuvuoden kertymiin on odotettavissa verrattain heikompaa kehitysta. Toukokuun
verontilityksissa huomioidaan ansio- ja pddomatuloverojen veronsaajien ryhmaosuuksien oikaisu.
Oikaisu tehdaan poikkeuksellisesti jo toukokuussa vastaamaan valtiovarainministerion tuoreita
arvioita verojen maarista. Kunnallisveron negatiivisia oikaisuja oli epdilyja jo vuodenvaihteessa.

Kuntaryhman osuudet muuttuvat nyt seuraavasti: Verovuosi 2024: 25,68 % — 25,27 %, eli -0,41 %-
yksikkoa tarkoittaa kuntaryhmalle -163 miljoonan euron negatiivista oikaisua toukokuussa. Koko
verovuoden osalta valtiovarainministerio arvioi vaikutuksen kunnille -155 miljoonaksi euroksi.
Verovuosi 2025: 26,44 % = 25,98 %, -eli 0,46 %-yksikkoa tarkoittaa kuntaryhmalle -44,4 miljoonan
euron negatiivista oikaisua toukokuussa. Koko verovuoden osalta valtiovarainministerio arvioi
vaikutuksen kunnille -183 miljoonaksi euroksi. Veroennustekehikossa oikaisu on huomioitu kuluvan
kalenterivuoden aikana tehtyna oikaisuna, yhteensa noin -170 miljoonaa euroa.

Oman kunnan oikaisun saa kertomalla verovuoden ryhmaoikaisun eurot kunnan omalla jako-
osuudella. Suuntaa antavana arviona toukokuun oikaisut vastaavat yhteensa noin viidennesta
kunnan kunnallisveron tilityksesta.

Kuukausi Kunnallisvero Yhteisovero Kiinteistovero Yhteensa

Tammikuu 503 158€ 83103€ 24375€ 610636€
Helmikuu 498 835€ 196 050€ 22016€ 716901€
Maaliskuu 445993€ 68567€ 8675€ 523234€
Huhtikuu 479206€ 62426 € -7929€ 533703€
Toukokuu 378768€ 63138€ 3344€ 445250€
Yhteensa 2305960€ 473285€ 90480€ 2829725€

Yhteiséveron kuluvan vuoden kertymat odotetaan pienentyvan noin -50 miljoonaa euroa
valtakunnallisesti helmikuun veroennustekehikon arvioista. Ennuste on valitettavan epdavarma, johon
osin vaikuttaa valmistuva yhteisdverotus 2024. Kuntien yhteiséverokertyma yhteensa arvioidaan
pienenevan melkein -8 %:ia verrattuna viime vuoteen. Yhteiséveron epdavarma ennuste

tarkistetaan uudestaan kesdkuussa.

Kiinteistoveron kertymadrytmi odotetaan olevan samanlainen kuten aikaisemmin.

Kiinteistoveron tilitys tosin kasvaa arviolta ainoastaan reilun prosentin kuluvana vuonna.
Verovuoden 2025 kiinteistoverotiedot perustuvat Verohallinnon 27.3. julkaisemaan
ennakkotietoon. Kuluvan vuoden kiinteistoverot kertyvat normaaliin tapaan pdaosin heina-lokakuun
aikana. Ensi vuoden tammi- ja helmikuussa kunnille kertyy myos syys- ja

lokakuussa valmistuneiden verotusten toisen maksueran kiinteistoveroja, jotka ovat arviolta

noin 5 % maksettavasta kiinteistoverosta. Samaa oletusta on kaytetty myos kalenterivuosille
2026-2029.
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Valtionavustusten kehitys

Kunnan valtionosuuksien arvioidaan toteutuvan kokonaisuutena 121 424,31 euroa ennakoitua
suurempina talousarvioon verrattuna. Peruspalvelujen valtionosuuden arvioidaan toteutuvan 2
386,00 euroa ennakoitua suurempina. Verotuloihin perustuvan valtionosuuden vahennyksen
arvioidaan pienenevan 2 549,74 euroa. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuden vahennyksen
arvioidaan pienenevan 138 576,00 euroa. Verotulomenetysten kompensaation arvioidaan
pienenevan 22 087,43 euroa.

VEROTULOMENETYSTEN KOMPENSAATIO

OPETUS- JAKULTT.MUUT Vi

VEROTULOIHIN PERUSTUVAVOS

KUNNAN PERUSPALVELUJEN VOS

-500 000 0

Kuntaliiton arvio 6.5.2025
® Kuntaliiton arvio 8.1.2025
uTA 2025
u TP 2024
uTA 2024
u Toteuma 2023

Kunnan peruspalvelujen vos

2219689
2219689
2217303
1685898
1733979
2031469

500 000

Verotuloihin perustuva vos

-16 035
-16 035
-18 585
-20773
-21049
434703

1000 000

Valtionosuudet

1500 000

Opetus- ja kultt.muut vos

32441
32441
-106 135
88240
-258 450
-78188

|
= ]
1

2000000

2500000

Verotulomenetysten
kompensaatio

427985
427985
450072
588431
597129
595412

Hallitus kdynnisti kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman uudistuksen syksylla 2023.
Tarkoituksena oli, ettd paivitetty jarjestelma olisi tullut voimaan vuoden 2026 alusta alkaen.
22.10.2024 VM tiedotti, ettd valtionosuusuudistus siirtyy vuodella eteenpdin erdiden

lisaselvitystarpeiden vuoksi.

[ 25 31.12.204 A% 3132025 313205 8.1.2025 talousarvioon 6.5.2025 Talousarvioon

TULOSLASKELMA

Kunnantulovero 500532622 515200000 144798551 28% 5247000,00  95000,00 527200000 120000,00
Kinteistdvero 93727946 1021000,00 5506525 5% 105400000 33000,00 99900000 -22000,00
Osuus yhteistveron tuotosta 130570081 1145000,00 34772106 0% 913000,00 -232000,00 88100000 -264000,00
Verotulot 730830649 731800000 185077182 5% 721400000 -104000,00 715200000"  -166000,00
Kunnan peruspalvelujenvos 1685898,00  2217303,00 55492098 25% 221968900 2386,00 2219689,00 2386,00
Verotuloihin perustuvavos 2077300 -18585,00 -4008,75 2% 160626 254974 1605625 254974
Opetus- jakultt.muut vos 8824000 -106135,00 8097,00 -8% R4100 138576,00 Q410 13857600
Verotulomenetysten kompensaati 56843100 450072,00 10699626 2% 41%457  -2208743 Q1%5 2208743
Valtionosuudet 234179%,00 254265500 66600549 %% 266407931" 12142431 260407931 1214431
Yhteensverotulot+vos 965010249 986068600 251677731 %% 9878071931 1742431 981607931 4467569
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Tuloslaskelma 1 - 3/2025 kunta ilman liikelaitosta

OVK 1-3/2025
TA 2025 (muutos) - TA 2025
Rautjarviilman liikelaitosta € TP203  TP2024  TA205  TA2025(muutos) OVK1-3/2025 OVK1-3/2025  (muutos)
1a Kunta ilman liikelaitosta
Toimintatuotot € 386508651 381158457 388719072 388719072 11594575 20173897 29,83%
Myyntituotot £ 80940676 87650432  831290,76 83129076 21977928 61151148 26,44%
Maksutuotot £ 319874 2901732 27099% 270999 12485914 -97759,18 460,74 %
Tuet ja avustukset € 730655 33115931 2126379 212637,% 86598,40 12603956 40,73%
Vuokratuotot € 263450607 250479016 275346192 275346192 69824271 20552191 2536%
Muut tuotot € 18266839 7011346 6270012 6270012 299712,22 N9 47.80%
Toimintakulut € 1181367062 -12159 041,47 -13068557,90  -1306855790 -311389324 995466466 23,83%
Henkilostokulut € 573937013 -594403921 -598498500 598498502 138547235  -459951267 3,15%
Palveluiden ostot € 285131288 297613667 345441304 345441304 -84756442 260684862 24,54%
Aineet ja tarvikkeet € -102100319 -102480955 -9370999 9370999  -282406,46 -654 693,50 3014%
Avustukset € -38098283 -41825003  -651820,12 -651820,12 -99 579,45 -552 240,67 1528%
Vuokrat € 170773042 -169049964 186473976 186473976 48260321  -138213655 2538%
Muut kulut € 11326717 -10530637  -175500,00 17550000  -16267.35 -159 232,65 9,.27%
Toimintakate € 794858411 -834745690 -9181367,18 018136718 -195444149 -1226925,69 2,29%
Verotulot € 855477633 730830649 73179999 7317999% 185077182 546720814 25,29%
Valtionosuudet € 298339600 234179600 2542 655,04 254265504 66600549 1876649,55 2619%
Rahoitustuotot ja - kulut £ 2063410 5170166 9449992 9449992 6430,05 88069,87 6,80 %
Korkotuotot € 10079742 14710541 1429999 1429999 919035 13380961 643%
Rahoitustuotot £ 59,17 463,75 0,00 0,00 0,00 0,00
Korkokulut £ -89913,00  -9379738  -46500,00 -46 500,00 -2544.49 -43955,51 547%
Rahoituskulut £ 80649 207012 -2000,04 -2000,04 21581 17803 10,79%
Vuosikate € 36102230 135434725 77378174 7378174 56876587 20502187 7350%
Poistot ja arvonalentumiset € 135814518 141506441 -149410020 -149410020 34327877 -1150821,43 2.98%
Poistot € 135814518 141506441 -149410020  -149410020  -34327877 11508183 22,93%
Tilikauden tulos € 2007714 6071706 -72031246 031246 22548710 -945799,56 -3130%
Poistoeron muutos £ 10699966 10699966  107000,04 107 000,04 0,00 107 000,04 0,00%
Tilikauden ylijaama (alijaamé) € 239907680 4628250 61331242 B33 22548700 -838799,52 -36,77%
Maksutuottojen osuus toimintakuluis % -0,24 -0 -0,19 -0,19 -361 38 194076%
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Tuloslaskelma 1 — 3/2025 sisaltaa Vesihuoltolaitoksen

Tiliryhma € TP2023 TP 2024 TA 2025 TA 2025 (muutos) OVK 1-3/2025
1 Rautjdrven kunta
Toimintatuotot € 449997126 446509887 461292576 461292576 131259862
Myyntituotot € 144429151 153001862 155702580 1557 025,80 372926,15
Maksutuotot 3 31198,74 2901732 27 099,96 27099,96 124 859,14
Tuet ja avustukset 3 207306555 33115931  212637,9% 212 637,96 86 598,40
Vuokratuotot € 263450607 250479016 275346192 275346192 698 242,71
Muut tuotot 3 182 668,39 70 113,46 62700,12 62 700,12 29972,22
Toimintakulut € -12188034,95 -12589 457,37 -13 506 382,32 -13506382,32  -3194322,19
Henkilostokulut € -5869143,40 -607059840 -611924940 -611924940  -1415886,96
Palveluiden ostot € 296859507 -314416730 -3615972,88 -3615972,88  -866 960,89
Aineet ja tarvikkeet € -1142469,77 -115379840 -1075400,08 -107540008  -311942,10
Avustukset £ -380982,83  -418250,03  -651820,12 -651820,12 -99579,45
Vuokrat € -171148339 -1693903,99 -186843934 -186843984  -483721,90
Muut kulut 3 -11536049  -108739,25  -175500,00 -175 500,00 -16 230,89
Toimintakate € -7688063,69 -812435850 -8893456,56 -889345656  -188172357
Verotulot € 855477633 730830649 7317999,9% 731799996 185077182
Valtionosuudet € 298339600 2341796,00 254265504 2 542 655,04 666 005,49
Rahoitustuotot ja - kulut 3 12 865,91 1341175 58 599,38 58 599,88 647733
Korkotuotot 3 11233850 14783294 1432999 143 299,96 9190,77
Rahoitustuotot £ 596,17 463,75 0,00 0,00 0,00
Korkokulut 3 9922227  -13282334  -82700,04 -82700,04 -2544,49
Rahoituskulut 3 -846,49 -2061,60 -2000,04 -2000,04 -168,95
Vuosikate € 386297455 153915574 102579832 102579832 641531,07
Poistot ja arvonalentumiset €  -1533328,12 -1605545,19 -1725500,28 -1725500,28 -399 785,09
Poistot €  -1533328,12 -160554519 -1725500,28 -1725500,28  -399785,09
Tilikauden tulos € 232964643  -6638945 -699701,96 -699 701,96 241 745,98
Poistoeron muutos 3 10699966 10699966  107000,04 107 000,04 0,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) € 243664609 4061021  -592701,92 -592701,92 24174598
Maksutuottojen osuus toimintakuluista % -0,23 -0,20 -0,18 -0,18 -347,
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Kassavarat ja maksuvalmius

Avaustase Muutos vuoden
1.1.2025 31.1.2025  28.2.2025 31.3.2025 alusta
TASE
Rahat ja pankkisaamiset
1800 Hallinto-osaston kassa 2341,40 2886,55 2611,70 3493,30 1151,90
1801 Tyopaja Voimala, kassa 655,00 655,00 655,00 655,00 0,00
1803 Kirjaston kassa 815,70 815,70 845,50 845,50 29,80
1806 Aseman kirjaston kassa 242,60 242,60 242,60 242,60 0,00
1820 Sh/Nordea 121730-300021 18700,16 18589,31 18545,99 19958,78 1258,62
1821 Yt/ Simp.Op 542808-111 1980917,63 1214682,37 1702125,74 1930135,57 -50782,06
1830 Kt/ Danske Bank 800014-501020 823581,52 1436836,19 1341830,17 1283288,62 459707,10
1832 Handelsbanken/F152 3131 1001 502,17 502,17 502,17 502,17 0,00
1840 Testamenttivar.talletukset 9293,03 9293,03 9293,03 9293,03 0,00
*x Rahat ja pankkisaamiset yht. 2837049,21 2684502,92 3076651,90 3248414,57 411.365,36,

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
pdivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan
rahoitusarvopaperit sekd rahat ja pankkisaamiset.

TP 2024 1/2025 2/2025 3/2025 4/2025

Kassan riittivyys, pv 102 9 | 114 | 124 | 118 |
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Tase

Rautjarven kunta

Avaustase
1.1.2025

Vuoden al
31.3.2025

Muutos

Ed vuosi tilinp
31.12.2024

TASE

VASTAAVAA
APYSYVAT VASTAAVAT
I Aineettomat hySdykkeet

Il Aineelliset hyodykkeet

1. Maa- ja vesialueet

2. Rakennukset

3. Kinteat rakenteet ja laitt

4. Koneet ja kalusto

6. BEhnakkomaksut ja kesk.erais
> Aineelliset hyodykkeet yht

* ox

*

LI A

Il Sjoitukset

1. Osakkeet ja osuudet

2. Joukkovelkak.lainasaamiset
3. Muut lainasaamiset

4. Muut saamiset

Sijoitukset yhteensa

LI S I J

*
*

B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
> 2. Lahj.rahastojen erityiskatt
TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT

C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus

4. Muu vaihto-omaisuus
Vaihto-omaisuus yhteensa
Il Saamiset

Pitkaaikaiset saamiset

2. Lainasaamiset

> 3. Muut saamiset

Pitkaaik. saamiset yhteensa

Lyhytaikaiset saamiset
* 1. Myyntisaamiset
2. Lainasaamiset
3. Muut saamiset
4. Sirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yht.
Saamiset yhteensa

o x

*
*

*
*
*

1l Rahoitusarvopaperit
4. Muut arvopaperit
* Rahoitusarvopaperit yht.

Rahat ja pankkisaamiset
* Rahat ja pankkisaamiset yht.

VASTAAVAA YHTEENSA
VASTATTAVAA

I Peruspaaoma

IV Ed.tilikausien yliZalijaama
V Tilikauden yili/alijaama

* OMA PAAOMA YHTEENSA

*

LI A

B POISTOERO JAVAPAAEHTOISET

VARAUKSET
1. Poistoero

el POISTOERO JAVAPAAEHT. VAR YHT

PAKOLLISET VARAUKSET

D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

2. Lahjoitusrahastojen paaoma

E VIERAS PAAOMA
I Pitkaaikainen
2. Lainat vakuutus- ja rah.lai
3. Lainat julkisyhteisoilta
7. Muut velat
> Pitkaaikainen vieras po. yht.

LI S

Il Lyhytaikainen

2. Lainat rahoitus- ja vak.lai
> 3. Lainat julkisyhteisoilta

5. Saadut ennakot

6. Ostovelat

*

> 7. Muut velat
* 8. Sirtovelat
x> Lyhytaikainen vieras po. yht.

e e e

VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA

3. Muut toimeksiantojen paaoma
hlaled TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT.

1946 283,40
14 676 540,64
4 379 352,50

21184 813,64

2419069,14
0,00

437 755,10
56 950,00
2913774.24

24 098 587,88

39628,36
39628,36

462 727,00
462 727,00

6401,16
0,00
6401,16

293 774,50
4 526,14
248 950,94
85340,16
632 591,74
638 992,90

655 971,00
655 971,00

2837049.,21
4 594 740,11

28 732 956,35

-8 509 216,82
-11 769 394,63
-40610,21
-20319221,66

-2039950,34
-2 039 950,34

-273 288,25
-807 523,37
-1080811,62

-2444 533,70
0,00

-773 546,00
-3218 079,70

-563 114,00
0,00
-6604,14
-545 149,91
-96 207,29
-863 817,69
-2074 893,03
-5292972,73

-28 732 956,35

10

1942 145,98
14 422546,12
4 251 264,84
116 307,91

65 630,49

20 797 895,34

2420334,14
1467 294,08
437 755,10
60 275,00

4 385 658,32

25 183 553,66

39 628,36
39628,36

462 727,00
462 727,00

6401,16
925628,11
932 029,27

347 980,25
2992,41

89 032,40
20972,40
460 977,46
1393 006,73

655971,00
655971,00

3248414,57
5760 119,30

30983 301,32

-9976 510,90
-11 769 394,63
-282 356,19
-22028 261,72

-2039950,34
-2 039 950,34

-273 288,25
-807 523,37
-1080811,62

-2444 533,70
-888 786,11
-773 546,00

-4 106 865,81

-460 814,00
-36 842,00
-8378,78
-286 126,38
-86 454,93
-848 795,74
-1727411,83
-5834 277,64

-30983 301,32

-4 137,42
-253 994,52
-128 087,66

-17 702,91

17 004,21

-386918,30

1 265,00
1467 294,08
0,00

3 325,00
1471 884,08

1084 965,78

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
o925628,11
925628,11

754 013,83

0,00
0,00

411 365,36
1165 379,19

2250 344,97

-1467 294,08
0,00

-241 745,98
-1709 040,06

0,00
0,00

0,00
-888 786,11
0,00
-888 786,11

102 300,00
-36 842,00
-1774,64
259 023,53
9 752,36
15021,95
347 481,20
-541 304,91

-2250 344,97

1946 283,40
14 676 540,64
4 379 352,50

21184 813,64

2419069,14
0,00

437 755,10
56 950,00
2913774.,24

24 098 587,88

39628,36
39628,36

462 727,00
462 727,00

6401,16
0,00
6401,16

293 774,50
4 526,14
248 950,94
85340,16
632591,74
638 992,90

655971,00
655971,00

2837 049,21
4594 740,11

28 732 956,35

-8 509 216,82
-11 769 394,63
-40610,21
-20319221,66

-2039950,34
-2 039 950,34

-273 288,25
-807 523,37
-1080811,62

-2444 533,70
0,00

-773 546,00
-3218 079,70

-563 114,00
0,00
-6604,14
-545 149,91
-96 207,29
-863 817,69
-2074 893,03
-5292972,73

-28 732 956,35
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Numerus

Kunnanhallitus

Konsernipalvelut

Konsernipalvelut valmistelee ja avustaa kunnanhallitusta ja - valtuustoa konserniin kuuluvien
yhteisojen johtamisessa ja kunnan toimintaa koskevien paatosten valmistelussa ja
taytantoonpanossa. Konsernipalvelut tuottaa kaikkien toimialojen yhteiset suunnittelu-, talous-,
henkilosto- ja tietohallintopalvelut seka valtionhallinnon ja muiden kumppanuusorganisaatioiden
osalta. Kunnan asiakaspalvelutehtadvat hoidetaan padosin asiointipisteessa. Konsernipalvelun ulkoisia
asiakkaita ovat palveluja ja tietoa tuottavat ja tarvitsevat yhteistyokumppanit seka kuntalaiset

ja paatoksentekijat. Sisdisia asiakkaita ovat kunnan muut toimialat, tyopaikat ja tyoyhteisot.

Tulosalueet
Osallisuus ja paatoksenteko

Elinvoimaisuuden kehittaminen
Kuntien yhteiset palvelut

Tilivelvolliset:****kunnanhallituksen jasenet ja kunnanjohtaja

TOTEUMA 1 -3 /2025

TP 3 [Pa024  [TA205  [TA2025(muutos) |OVK1-3/2025 [1-3/2025 |(muutos)

10 Kunnanhallitus

Tuotot € 10124007 18659884 2517999 25179996 724010 244559,86 2,88%

Toimintakulut ~ € -1990967,20 -222630520 -3091855,70 -3091855,70  -63377842  -2458077,28 20,50%

Toimintakate ~ € -188972713 -2039706,36 -2840055,74 -2840055,74  -62653832 221351742 22,06%

Poistot € -1006680 992397  -78999% -1899,96 -1032,39 -6867,57 13,07%

Netto € -1899793,93 -2049630,33 -2847955,70 -2847955,70  -627570,71  -222038499 20,04%,
TUNNUSLUVUT

OVK 1-3/2025

TA 2025 (muutos) - TA 2025
€ TP203  TP2024  TA2025  TA2025(muutos) OVK1-3/2025 OVK1-3/2025  (muutos)

Tuotot / asukas € 3339 62,03 83,71 83,71 241 81,30 2,88%
Toimintakulut /asukas € 656,65 4013 -102788 -1027,88 -210,70 317,18 2050%
Toimintakate / asukas € -623,26 678,09 94417 94417 -208,29 135,88 22,06%
Kulut / askas € 659,97 4343 -103050 -1030,50 211,04 -§1946 2048%
Netto / asukas € 626,58 -681,39 946,79 946,79 -208,63 138,16 2,04%
Tuottojen osuus kuluista % 506 8,34 §12 §12 1,14 6,98 14,04%,
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Numerus

Tavoitteiden toteutuminen

Prosessien

sujuvoittaminen

Riskienhallinnan
paivittiminen

Tekoilyn
kiyttoonotto
toiminnan
tehostajana

Konserniohjaukse

n linjausten

péivittiminen

Vetovoimainen
matkailukohde

TyOnantajat saavat
riittdvasti tydvoimaa

Valmis

Valmis

Otettu kayttoon

Valmis

Matkailijamédéirdn kasvu

lahtotasona

- Hiitolanjoki 3 x
20.000 kavijaa

- Kasarminkangas 6.500
kévijaa

Tyollissyysaste nousee

Y1i 300 paivaa tyottomana
olleiden méaéara alenee 20
henkilolla.

12

tilidintik&ytdnnon
tarkentaminen,
prosessikuvausten
paivitys
Sopimushallinta
kunnossa ja
sopimukset
kirjattu
Dynastyyn,
Riskienhallintaohj
e pdivitetty
Rutiinitehtévien
siirto tekodlyn
tehtéviksi esim.
kirjaaminen
Dynastyyn
Konserniohjeen ja
-raportoinnin
uudistaminen

Hiitolanjoen
hankkeet

Kasarmikankaan
hankkeet

Rautjarvi
matkailijan
kohteena
infosivusto
kunnan
kotisivuille
Tyontekijoiden ja
tyOnantajien
kehitystarpeiden
kohtaamisen
parantaminen

Rekrytoinnin tuki

-tilidintikoulutus
suunnitteilla

- prosessikuvaukset
aloitettu
sopimushallintaprosess
i aloitettu
-riskienhallintaohjeen
paivitys syksylld 2025

-taloustilanteesta
riippuen hankintaa
harkitaan

-siirtyy syksyyn 2025

Kangaskosken
voimalamuseon
suunnitelmat
muokattu kilpailutusta
varten.
Tapahtuma-aukion
suunnittelu aloitettu
Infosivusto tyon alla.

Haastattelupilotti on
kiynnistetty.

Tyo6nohjaaja on
kontaktoinut
tyOnantajia ja
selvittanyt
tyOvoimatarpeita.
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Numerus

Paastottomaan
energiaan perustuvan
yritystoiminnan
kehittyminen

Toimivat yritys-,
sijoittautumis- ja
tyollisyyspalvelut

Tietoliikenneyhteyksie
n varmistaminen

Aurinkovoimaloiden
kdynnistyminen ja
selvityksen
hankekehittédjien kanssa.

Maakunnalliseen yritys- ja
elinvoimaekosysteemin
liittyminen.

Kunnan
sijoittautumispalvelutarpee
n madrittely.

Laajakaistanverkon
rakentamissuunnitelma
valmis.

Etétyopiste kunnan
eteldpddhin toteutettu.

13

Kunnan
tyollistimissetelin
kayttoonotto

Yritystoiminta-
alueiden
kehittdminen ja
markkinointi

Laikonkankaan
aurinkovoimalan
osayleiskaavan
loppuun
saattaminen

Asemanseudun
yleiskaavan
laadinnan
aloittaminen

Kunnan roolin

maédrittely TE2025

uudistuksessa

ESR+ Key —hanke

Eteld-Karjalan
pienet kunnat
kumppanina.

EK-kylét
laajakaistaverkon
suunnitteluun
Rautjérvelle
osallistuminen

Etityopisteiden
tarjoaminen

Osaajaverstaalle ei ole
saatu asiakkaita
tavoitteen mukaisesti.

Annettu rinnalla
kulkijan tukea
tyokokeiluihin.

Esitys maakunnallisen
rekrytointituen
malliksi valmistui
paatoskasittelyyn.

Ei ole aloitettu.
Ankilidn oyk ehdotus
valmistui.

Osayleiskaavanluonno
s néhtaville 2.
vuosineljannekselld.

Ei ole aloitettu

Keskustelut
tyollisyysalueen
kansaa kdydéén 2.
vuosineljanneksella.
Tarjottu tyollistimisen
tukea digiohjausta
paivystysaikoina
kolmesti viikossa.

Ketterasti yhdessa
ESR+ hanke todettu
rahoituskelpoiseiksi.
Hankkeen
kdynnistyminen
valmistelussa.

Hanke on

kéynnistyméssa.

Uusia etatyopisteita ei
ole otettu kayttoon.
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Numerus

Hyvinvointilautakunta

Hyvinvointipalvelut / Hyvinvoinnin edistaminen

Toimintayksikot:

Hyvinvointipalvelujen hallinto

Varhaiskasvatus

Perusopetus

Lukio

Vapaa-aikapalvelut (liikunta, kulttuuri, nuoriso, kirjasto)

Tilivelvolliset: Hyvinvointilautakunta, hyvinvointijohtaja ja tulosyksikk&jen esimiehet
Ydintoiminnan kuvaus

Hyvinvointitoimialueen perustehtavina ovat kunnan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen, perus- ja
lukio-opetuksen seka kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso- ja liikkuntapalvelujen jarjestdminen lainsdadannon
edellyttamalla tavalla. Hyvinvointipalveluilla edistetdaan kuntalaisten hyvinvointia ja tarjotaan
mahdollisuuksia aktiiviseen sekd hyvinvoivaan eldamaan turvallisessa ja viihtyisassa

elinymparistossa. Kuntalaisten osallistamista ja yhteisollista vastuuta pyritaan lisdamaan.
HYTEtoimintaa jarjestetdan yhteistydssa hyvinvointialueen seka kolmannen sektorin kanssa. Jatkossa
kunnan rooli kasvaa HYTE - seka yhdyspintatoiminnan koordinoijana muiden tahojen kesken, milla
tavoin kunta kykenee tdysimaardisesti hydotymaan hyvinvointiuudistuksen

tuomista mahdollisuuksista.

TOTEUMA 1 -3 /2025

OVK 1-3/2025
Toimiala TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2025 (muutos) |OVK1-3/2025 |OVK1-3/2025  |(muutos)

60 Hyvinvointilautakunta

Tuotot £ 41250760 57203188  332838,00 332838,00 163 692,96 169 145,04 49,18 %
Toimintakulut € -6805456,68 -7164557,12 -7233064,66 -7233064,66 -1757186,80 -5475877,86 24,29 %
Toimintakate € -6392949,08 -659252524 -6900 226,66 -6900226,66  -1593493,84 -5306732,82 23,09%
Poistot £ 786476 -2033820  -24500,04 -24500,04 -5600,31 -18899,73 22,86 %
Netto € -6400813,84 -661286344 -6924726,70 -6924726,70  -1599 094,15 -5325632)55 23,09%,
TA=Talousarvio TP=Tilinpaatos OVK=0Osavuosikatsaus
TUNNUSLUVUT
OVK 1-3/2025 /
TA 2025 (muutos) - TA 2025
Toimiala TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA 2025 (muutos) |OVK 1-3/2025 [OVK 1-3/2025 (muutos)
Tuotot / asukas € 136,05 190,17 110,65 110,65 54,42 56,23 49,18 %
Toimintakulut / asukas 3 -2244,54 -2381,83 -2404,61 -2404,61 -584,17 -1820,44 2429%
Toimintakate / asukas 3 -2108,49 -2191,66 -2293,96 -2293,96 -529,75 -1764,21 23,09 %
Kulut / asukas € -2247,14 -2388,60 -2412,75 -2412,75 -586,03 -1826,72 24,29%
Netto / asukas € -2111,09 -219843 -2302,10 -2302,10 -531,61 -1770,49 23,09%
Tuottojen osuus kuluista % 6,05 7,96 4,59 4,59 9,29 -4,70 202,48 %
Maksutuottojen osuus toimintakuluista % -0,23 0,11 -0,12 -0,12 -0,10 -0,02 86,33 %,

14



Kuntamaisema / NHG Finland Oy

Numerus

Tavoitteet

TAVOITE

ENEMMAN TYOIKAISIA

Kunnan muuttovoitto

KUNTA KIINNOSTAA

Kattavat liikunta- ja kulttuuripalvelut

SITOUTUMINEN KASVAA JA

Toisen asteen
kouluttautumismahdollisuudet

MITTARIT

JATYOSSAKAYVIA

Varhaiskasvatuksen ja opetuksen piirissa olevien,
uusien lasten ja nuorten maara

Kunnassa asuvien kiintiopakolaisten maard

ASUKKAITA, VIERAILUOITA

Simpelejarven opiston tarjonta ja siilhen
osallistuminen

Kirjaston tapahtumien maarat ja kavijat

Kulttuurikoordinaattorin palkkaaminen ja
sitouttaminen kunnan organisaatioon

Kulttuuritoiminnan- ja palveluiden maard, kavijat ja
palaute

Liikuntatapahtumien ja kavijdiden lkm.

KUNNAN TYOIKAISET ASUKKAAT

Oikea-aikaiset, helposti saavutettavat kotoutumisen
palvelut (myds omakieliset palvelut)

Sujuva katoutuminen kuntaan, ei poismuuttoa

Palaute

Kavijamadrat

Palvelujen maara

Palvelujen perdssd likkuminen
Imatralle/Lappeenrantaan vihenevét

Rautjdrven lukion opiskelijamaara

Opiskelijoille suunnattua harrastustoiminnan ja
osallistujien madra

15

TOIMENPITEET
ASUKKAITA

Laadukkaat varhaiskasvatuksen ja

opetuksen palvelut, lisaksi maksuton

varhaiskasvatus

Oikea-aikaiset, helposti saavutettavat
kotoutumisen palvelut

Terve koulu (hyvd sisdilma)

JAYRITYKSIA

Yhteistyossa markkinointi ja
kehittdminen, uutena kohderyhmand
esim. vapaa-ajan asukkaat

Omatoimikirjaston toteuttaminen

Kulttuuritoiminnan ja = palveluiden
monipuolistaminen

Kunnan ja kolmannen sektorin
likkumistarjonnan kehittaminen +
markkinointi yhteistyossa

VIHTYVAT KUNNASSA

Kotoutumisen toimintojen
vakiinnuttaminen eri keinoin:

Ohjaus- ja neuvontapalvelut

yhteistydssd Etela- Karjalan
maahanmuuttopalveluiden kanssa.

lutellaan suomeksi - ryhma

Kohtaamispaikka Sopukan illat

Yhteiskunnalliset omakieliset infot

Jarjestétoimijoille ja vapaaehtoisille

jarjestetddn koulutuksia/tietoiskuja
kotoutumisen teemalla yhdessa
Yhteisolahtdisen kotoutumisen
hankkeen kanssa.

Laadukkaan ja monipuolisen
opetuksen tarjoaminen, tunnettuus,
markkinointi

Vapaa-ajan toiminnan tarjoaminen
esim. harrastusten kautta

TOTEUMA
1-3/2025

Varhaiskasvatuksessa 69
lasta.
Poismuuttoa kaupunkeihin
05/2025 Rautjarvelld 58
Kesken.

TOTEUMA
1-3/2025

Kesken

Hankerahoitus saatu
03/2025

Aloittanut 1/2025

Kesken.

Kavijdseurantaa ja
palautejarjestelmaa
ryhdytty kehittamaan
kulttuuripalveluissa.
Tilastoidaan.

TOTEUMA
1-3/2025

Ohjaus- ja

neuvontapalvelut
yhteistydssd Eteld-Karjalan
Maahanmuutopalveluiden
kanssa toteutunut 2 krt/vko.

lutellaan suomeksi -ryhma
kokoontunut 1 krt( vko

Kohtaamispaikka Sopukan
illat 1 krt/ kk.

Yhteiskunnalliset infot 1 krt/
kk.
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Numerus
KUNNAN ASUKKAAT JA TYONTEKUAT VOIVAT PAREMMIN TOTEUMA
1-3/2025
Kuntalaiset/tyéntekijit ovat hyvinvoivia ja
liikkuvia Tyontekijoiden E- passin kdyttokerrat Markkinointi ja innostaminen
Omatoimiseen tyShyvinvointiin
Tyontekijoiden sairauspoissaolojen mddra aktivoiminen e-passi, polkupybrd-etu
Hyvinvointi- ja liilkkumiskysely
Simpelejarven opiston tarjonta ja siihen osallistumine  kuntalaisille Kesken
Toimiva ja aktiivinen kolmas sektori (mm. SPR) lkm. Uudet kokeilut
Harrastamisen Suomen mallin
kerhoja ja koulun kerhotoimintaa
suunnataan enemman ei SHM rahoitusta haettu (ja
Lasten ja nuorten mielen hyvinvointi HSM-kerhojen ja koulun kerhojen osallistujamaarat harrastaville lapsille ja nuorille saatu 5/2025)
Taiteen perusopetuksen

markkinointia parannettu.
Opetuksen lisdvalikoimaa
Taiteen perusopetuksen opiskelijamddra kartoitetaan.

Vanhemmuuden tukeminen

tarjoamalla yhteistd tekemista MNuorteniltoja yht 17 kpl, 248

perheille -> perhetapahtumat nuorta tavoitettu.

kuukausittain, vertaistoiminnan Perhelilkunnan aamupdivat
Lasten ja nuorten kohtaamiskertojen maara kehittaminen 8 xvuodessa
Perhetapahtumien lkm. Rotinakdynnit

Eteld-Karjalan malli - pitkdn aikavalin
tavoitteet, johon sitoutetaan
Vertaistapahtumien lkm. vanhemmat/huoltajat mukaan Kesken

Elinymparistolautakunta

Elinymparistopalvelut / Elinymparisto

Tulosyksikot:

TY700 Elinymparisto:

7000 kunnallistekniikka, 7020 maa- ja metsatilat, 7030 kiinteistét, 7040 Hyvinvointipalvelujen
kiinteistot, 7050 asuinkiinteistot, 7060 muut kiinteistot, 7080 liikuntapaikat ja -alueet, 7090
elinymparistopalvelujen hallinto

TY705 Konsernin tukipalvelut:
1030 kiinteistonhuoltopalvelut, 6060 ruoka- ja siivouspalvelut

Tilivelvolliset:
Elinympéristélautakunnan jasenet, toimialajohtaja, palveluyksikdiden esimiehet

Ydintoiminnan kuvaus

Elinymparistopalvelut huolehtivat mm. kunnan kiinteistoista, liikennevaylista, yleisista alueista ja
viheralueista, liikuntapaikoista, maa- ja metsdomaisuudesta seka asemakaavoituksesta. Asiakkaina
ovat kuntalaiset, kesdasukkaat, matkailijat ja muut kunnan tarjoamien palveluiden tarvitsijat.
Keskeisena tavoitteena on turvata laadukkaat, turvalliset, terveelliset, ekologisesti kestavat ja
taloudellisesti jarkevat palvelut asiakkaiden kayttoon.

Ympadristoterveydenhuollon ja ymparistonsuojelun (ml. eldinldakintdhuolto) viranomaistehtavat
hoitaa seudullinen Imatran seudun ymparistéviranomainen.
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Numerus

Jatehuollon lakisdateiset viranomaistehtavat Eteld-Karjalan alueella hoitaa Etela-Karjalan
jatelautakunta. Jatelautakunta paattaa mm. jatetaksoista, jatehuoltomaarayksista ja jatehuollon
palvelutasosta.

Jatehuollon jarjestdjana alueellamme toimii kuntien omistama Eteld-Karjalan Jatehuolto Oy.

Palo- ja pelastustoimen tehtavista vastaa osana Eteld-Karjalan hyvinvointialuetta toimiva Etela-
Karjalan Pelastuslaitos.

Kunnan tukipalveluyksikko vastaa kunnan kiinteistdjen hoidosta ja ruoka- ja siivouspalveluista seka
tuottaa palveluita kuntakonsernin yhtioille. Tukipalveluyksikdn kautta on mahdollista tuottaa em.

palveluita my6s kuntakonsernin ulkopuolelle. Tukipalveluyksikkd perustettiin kesalld 2023 ja sen
Iahijohtajana toimii tukipalvelupaallikko.

TOTEUMA 1 -3 /2025

OVK 1-3/2025

TA 2025 (muutos) - TA2025

€ TP2023 TP2024  TA2025  TA2025(muutos) OVK1-3/2025 OVK1-3/2025  (muutos)
70 Elinympéristolautakunta
Tuotot € 333687884 303162716 328515288 328515288 86544949 241970339 2634%
Toimintakulut € -293257604 -265326988 -264632897  -264632897  -68011323  -196621574 2570%
Toimintakate € 40430280 37835728 63882391 63882391 18533626 453 487,65 29,01%
Poistot € 134021362 -138480224 -146170020  -146170020  -33664607  -112505%4,13 B03%
Netto € 93591082 -10064449 -8228769 82287629 -15130981 -671 566,48 18.39%
TUNNUSLUVUT

€ TP2023
Tuotot / asukas £ 110055
Toimintakulut / asukas € 96721
Toimintakate / asukas € 13335
Kulut / asukas £ -1409.3
Netto / asukas £ -308,68
Tuottojen osuus kuluista % 78,10

TP 2024

1007,85
-§82,07
125,78
-1342,44
-334,59
75,08

TA2025

1092,14
-879,76
2137
-1365,70
173,56
7997

17

1092,14
-§79,76
137
-1365,70
-273,56
1997

81712
-226,10
61,61
-338,02
-5030
85,12

TA 2025 (muutos) VK 1-3/2025 OVK 1-3/2025

0VK 1-3/2025/
TA 2025 (muutos) - TA2025
(muutos)
80442 2634%
-653,66 25,70%
150,76 2901 %
-1027,68 0.75%
-223,26 1839%
S5 1064%
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Numerus

Tavoitteet

Arviointikriteeri/

Tulosyksikén toimenpiteet | .. Tavoitetaso Toteuma 1-3/2025

2025
(tunnusluku)
Hulevesijarjestelman kehittaminen ja
ilmastonmuutoksesta johtuviin lisdantyviin
Lehmuskadun hulevesimaariin varautuminen Suunnitelmat valmiit,

: Toimenpiteen : . e A
hulevesiverkoston valm'us?asle Hulevedet johdetaan hallitusti eika niistéd ole | kilpailutus 5/2025,
I

laajennuksen toteuttaminen haittaa kiinteist&ille toteutus syksylld 2025
Jatevedenpuhdistamon purkuvesiston
kuormituksen vahentdminen

Arviointikriteeri/
mittari Tavoitetaso Toteuma 1-3/2025
(tunnusluku)

Tulosyksikdn
toimenpiteet 2025

Suunnitelma valmis ja hyvaksytty.
Metsdsuunnitelmassa madritellaan kunnan

omistamien maa- ja metsatilojen kayton N . .
Metsdsuunnitelman aloitettu,

Metsdsuunnitelman | Suunnitelman painopisteet seuraavalle i . g
T : y : ldhtotietojen tarkastaminen ja
laatiminen valmiusaste kymmenvuotiskaudelle. Suunnitelman A M A ——
pohjalta voidaan kilpailuttaa ja suorittaa R ¥ '
metsénhoitotydt,
Arvioidun hakkuukertyman
Talousarvion Puunmyyntitulot perusteellasaadutiagoukses
T - € Talousarvion tuloarvio saavutettu vastaavat
talousarviota. Puukaupat tehty ja
hakkuusopimukset allekirjoitettu,
Tulosyksikon Arviointikriteeri/ :
i Tavoitetaso Toteuma 1-3/2025

toimenpiteet 2025 mittari (tunnusluku)

2025 aikana toteutettavat padtetty

. Kunta toteuttaa salkutuksen (Eymplk 19.02.2025 § 18).
Salkutusten toteutuminen : ; > Toi itai
A p mukaiset toimenpiteet oimenpiteiden
strategiakauden aikana. : 2 §
strategiakauden aikana. valmistelu parhaillaan
TomnaMede: Siilytettavien kohteiden KAynnkse.
st : kayttitarvearvio S : e :
Kiinteistostrategian toiminnallisuus—kayttétarvearvion
toteuttaminen tulee olla vahintaan 3. Toiminnallisuus-
Sugntaa bk Suuntaa antavan korjausvelan kayttotarvearwot paivitetaan
korjausvelan

kokonaismairin vahentdminen 25 | seuraavaksi vuonna 2026.
%lla
strategiakauden aikana. Toteutettavat toimenpiteet vahentavit
olemassa olevaa korjausvelkaa.

kokonaismaara
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Numerus
Miettildn kasarmialuetta kehitetdan
hoito- ja kayttosuunnitelman
T — mukaisesti slmah|stor|amatka|lun
3 S vetonaulaksi
g toimenpiteiden 2 : 2
Miettilan Esiintymislavan rakentaminen

kasarmialueen
kehittdminen

valmiusaste

Kasarmikankaan
kokonaiskavijamadarat

Palotallikiinteiston tulevan
kaytdn suunnittelu

Tapahtuma-aukion
kehittamien suunnitteluvuosina
hoito- ja kdyttésuunnitelman
mukaisesti

Suunnittelu kdynnissa,

Tulosyksikon
toimenpiteet 2025

Arviointikriteeri/
mittari (tunnusluku)

Tavoitetaso

Toteuma 1-3/2025

E10 reitin kunnostaminen
ja kehittaminen
monikayttoreitiksi

Kavijamaarat reitilld

E10 houkutteleva runkoreitti
kuntien retkeilykohteiden ja -
verkostojen valilla.

Konkalampi-Haukkavuori vélin
parantaminen ja reittimerkinnat kdynnissa.

Hiitolanjoki
Lahnasenkoski -
Kangaskoski
retkeilypolun
rakentaminen

Toteutettavien
toimenpiteiden
valmiusaste

Reitti yhdistda Hiitolanjoen

retkeilykohteet toisiinsa
Reittilinjaus, suunnitelmat

ja luvitus toteutusta varten
Sopimukset

maanomistajien kanssa
Toteutus 2026

Reittilinjaus suunnittelussa
maanomistajien mielipiteet huomioiden.

Polkupyorailyreittien
suunnittelu

Toteutettavien
toimenpiteiden

Kunnan alueella pyorailyn
ympyrareitti retkeilijiden,
matkailijoiden ja
palveluntuocttajien
hyddynnettavissa.

Reitin linjaus, opastus- ja

Kesken. Mm. mahdcllinen Tiiliruukin ja
Konkalammen yhteys Kosemaikon kautta
vaikuttaa reittilinjausten

valmiusaste R i : ,
merkintdsuunnitelma suunnittelukokonaisuuteen.
Kustannusarvio
toteuttamiselle laadittu
Toteutus aikaisintaan 2026
Arviointikriteeri/

Tulosyksikon toimenpiteet 2025

mittari (tunnusluku)

Tavoitetaso

Toteuma 1-3/2025

Simpeleen rautatieaseman
alueen asemaakaavoitus

Kaavaprosessin tavoitteet
saavutettu

Kaavaluonnos asetettu
nahtaville.

Pohjakartan péivitys
kaynnissa,

Elinymparistopalvelujen
tuottavuuden sailyttaminen

Toimialan nettomencjen
asukaskohtainen kehitys €

Mettomenot/asukas eivat kasva
aiempiin vuosiin verrattuna

1-3/2025 nettomeno
-50,00 €/asukas

1-3/2024
nettomeno -84,29
€£/asukas
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Numerus

Tulosyksikon
toimenpiteet 2025

Arviointikriteeri/
mittari (tunnusluku)

Tavoitetaso

Toteuma 1-3/2025

Kiinteistonhuollon
palveluiden
kehittdminen

Asiakkailta tulleiden
reklamaatioiden
maara.

Kiinteistdt ovat terveitd ja turvallisia
kayttajille.

Sdhkodinen kiinteistonhuoltojarjestelma

toiminnan ohjauksen tyékaluna osana
paivittdista kiinteistonhuoltoa.

0 kpl.

BEM aktiivisessa kaytossa. 86
palvelupyyntd, 126
kayttopdivakirjamerkintda

Tulosyksikon
toimenpiteet 2025

Arvigintikriteeri/
mittari
(tunnusluku)

Tavoitetaso

Toteuma 1-3/2025

Lounasruuan
maistuvuuden
parantaminen

Ruokahavikki kg

Ruckahavikin vahentdminen ja
kouluruoka osaksi pdivaa kaikille
oppilaille

Ruokahavikin maaraa mitattu
maaliskuussa 3 viikon ajan. Tulokset
raportoidaan my&hemmin.

Siivouksen laadun
kehittdminen

Asiakastyytyvaisyys

Toteutetaan asiakastyytyvaisyyskysely
asiakkaille

Toteutus syksylld 2025.

Liikelaitos- ja lupajohtokunta
Rakentamisen ohjaus / Rakennusvalvonta

Tulosyksikot:
7750 ja 7755 muut rakentamisen ohjauksen kulut

Tilivelvolliset:
Liikelaitos- ja lupajohtokunnan jasenet, tekninen johtaja, rakennustarkastaja

Ydintoiminnan kuvaus

Rakennusvalvonnan jatkuvana tehtdvana on edistaa hyvaa rakennustapaa ja valvoa
rakennustoimintaa kunnassa siten kuin kaavoissa, rakennusjarjestyksessa ja maankaytto- ja
rakennuslaissa on sdaddetty ja maaratty. Rakentamisen ohjauksella pyritdaan suunnitelmalliseen ja
sopivaan rakentamiseen, kulttuuri- ja luonnonarvojen huomioon ottamiseen, hyvan elinympariston
toteuttamiseen seka mahdollisuuksien mukaan olevan rakennuskannan ja elinympariston
sailyttamiseen. Maarayksilla edistetdaan ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurillisesti
kestdvaa kehitysta.
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Numerus

Rautjarven kunnan rakennuslupaviranomaisena toimii hallintosdannén mukaisesti liikelaitos- ja
lupajohtokunta, jonka alaisuudessa toimii rakennustarkastaja.

Maa-aineslupien kasittely kuuluu Imatran seudun ymparistotoimelle.

Talous

OVK 1-3/2025 /

TA 2025 (muutos) - TA2025
€ TP2023 TP 2024 TA 2025 TA2025 (muutos)  OVK1-3/2025 OVK1-3/2025  (muutos)

71 Lupajohtokunta
Tuotot £ 14460,00 21326,69 17399,88 17399,88 123069,20 -105 669,32 707,30%
Toimintakulut £ -84670,70  -114909,27  -9730857 -97 308,57 -42 814,79 -54493,78 44.00%
Toimintakate £ 7021070 -9358258  -79908,69 -79908,69 8025441 -160163,10 -100,43 %
Netto £ -70210,70  -9358258  -79908,69 -79908,69 8025441 -160 163,10 -100,43 %,

TUNNUSLUVUT

Toimiala € TP2023 TP 2024 TA 2025 TA 2025 (muutos)  OVK 1-3/2025  TA 2025 (muutos) - OVK 1-3/2025 /
Tuotot / asukas £ 477 7,09 578 578 4091 -35,13 707,79 %
Toimintakulut / asukas € -2793 -38,20 -32,35 -32,35 -14,23 -18,12 43,99 %
Toimintakate / asukas € -23,16 -3111 -26,57 -26,57 26,68 -53,25 -100,41 %
Kulut / asukas £ -2793 -38,20 -32,35 -32,35 -14,23 -18,12 43,99 %
Netto / asukas £ -23,16 -31,11 -26,57 -26,57 26,68 -53,25 -100,41 %
Tuottojen osuus kuluista % 17,08 18,56 1788 17,88 28745 -269,56 1607,53 %‘l

Tavoitteet
Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2025-2027 Toteuma 1-3/2025
Asiakastyytyviisyys, asiakaspalvelun Rglﬁl_a_maatioiden O kisltekAGiaRtiolts NrR——
laatu maars

1-3/202510
Rakennusvalvonnan mydntérmien Lupamarit Lupamaérat pysyvat edellisvuosien (2023 ja | lupahakemusta
lupien maéran kehitys B 2024) tasolla 1-3/2024 17
lupahakemusta
Rakentamislain voimaantuloon Toimenpiteet ::?::E::::E::iw:f taljsa prlvEEtty oudan Hyvaksyminen
valmistautuminen toteutettu Y ok 3 5/2025
seutukunnan muiden kuntien kanssa.
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Numerus

Liikelaitos

Rautjarven vesihuoltoliikelaitos
Tulosyksikot:

vesilaitos Simpele 7151, vesilaitos asemanseutu 7152, viemarilaitos Simpele 7153, viemarilaitos
asemanseutu 7154 ja vesilaitos hallinto 7160

Tilivelvolliset: Liikelaitos- ja lupajohtokunnan jasenet, vesihuoltoliikelaitoksen johtaja
Ydintoiminnan kuvaus

Vesihuoltoliikelaitos tuottaa toiminta-alueillaan vesihuollon palveluja kuntalaisille, yrityksille

ja muille palvelujen tarvitsijoille. Rautjarven kunnan vesihuoltoliikelaitoksen tehtdvina ovat yleiset
laatuvaatimukset tayttavan talousveden tuottaminen ja hairiéton jakelu toiminta-alueille seka
vesilaitoksen toimittaman talousveden johtaminen kayton jalkeen puhdistusvaatimukset tayttavaan

kasittelyyn ja edelleen purkuvesistoon ymparistod kuormittamatta.

Hulevesiverkoston omistus ja toiminta kuuluvat kunnalle. Rautjarven Vesi vastaa
kunnan hulevesiverkoston hoidosta ja yllapidosta erillisella sopimuksella.

Vesihuollon viranomaistehtadvat hoitaa Imatran seudun ymparistéviranomainen.

Talous

OVK

TA 2025 (muutos) - 1-3/2025 / TA
€ TP2023 TP 2024 TA 2025 TA 2025 (muutos) OVK 1-3/2025 OVK 1-3/2025 2025

2b Liikelaitos
Tuotot € 63488475 65351430  725735,04 725735,04 153 146,87 572 588,17 21,10%
Toimintakulut £ -374364,33  -43041590  -437 824,42 -437 824,42 -80428,95 -357 395,47 18,37 %
Toimintakate € 26052042 22309840  287910,62 287 910,62 7271792 215192,70 25,26 %
Poistot £ -175182,94  -190480,78  -231400,08 -231 400,08 -56 506,32 -174 893,76 24,42 %
Netto € 85337,48 32617,62 56 510,54 56 510,54 16 211,60 40 298,94 28,69 %,
TUNNUSLUVUT
OVK
TA 2025 (muutos) - 1-3/2025 / TA
€ TP2023 TP 2024 TA 2025 TA 2025 (muutos) OVK 1-3/2025 OVK 1-3/2025 2025
Tuotot / asukas 3 209,39 217,26 241,27 241,27 50,91 190,36 21,10%
Toimintakulut / asukas € -123,47 -143,09 -145,55 -145,55 -26,74 -118,81 18,37%
Toimintakate / asukas € 85,92 74,17 95,71 95,71 24,17 71,54 25,25%
Kulut / asukas £ -181,25 -206,42 -222,48 -222,48 -45,52 -176,96 20,46 %
Netto / asukas £ 28,15 10,84 18,79 18,79 539 13,40 28,69 %
Tuottojen osuus kuluista % 115,53 105,25 108 44 108 44 111,84 -3,39 103,13 %,
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Numerus

Rautjarven Vuokratalot Oy

2021 2022 2023 2024 helmi.25

Kdyttokate 218,9 199,5 180,6 159,42 51,13
Toiminnallisen kdyttdpadoman muutos -17,4 -237,7 514 58,94 -330,62
Pakollisten varausten muutos 0 0 0 0 0
=Toimintajdama 201,5 -38,2 694,6 218,36  -279,49
Nettorahoituskulut -26,7 -32,4 -72,8 -105,8 -7,9
Verot 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
= Rahoitusjaama 174,8 -70,6 621,8 112,56 -287,39
Investoinnit, netto -6,4 -32,8 -110,7 0,04 0,03
Sijoitusten muutos 0 0 -548,3 12,56 0
Pitkdaikaisten saamisten muutos 0 0 0 0 0
= Investointijaama 168,4 -103,4 -37,2 125,16 -287,36
Pitk VP:n muutos -169,4 -258 -109,6 -111,7 322,8
Lyhyen korollisen muutos 2,9 361 -460,7 2 -35
Pddomalainojen muutos 0 0 -20 -10 0
Oman padgoman maksullinen muutos 0 0 622,6 0 0
Osingot 0 0 0 0 0
Lainasaamisten muutos 0 0 0 0 0
= Rahavarojen muutos 1,9 -0,4 -4,9 5,46 0,44
Rahavarat tilikauden alussa 46 48 47,6 42,8 48,1
Rahavarat tilikauden lopussa -48 -47,6 -42,8 -48,1 -48,46
Tuleeko 0? -0,1 0,00 -0,1 0,16 0,08
Vaihto-omaisuus alussa 0 0 0 0 0
Vaihto-omaisuus lopussa 0 0 0 0 0
Lyhyt saaminen alussa 21,9 16,8 268 49,2 38,2
lyhyt saaminen lopussa -16,8 -268 -49,2 -38,16 -28,2
Pitkdaikaiset myyntisaamiset alussa 0 0 0 0 0
Pitkdaikaiset myyntisaamiset lopussa 0 0 0 0 0
Lyhytaikaiset korottomat velat alussa -119,7 -97,2 -110,7 -405,9 -453,8
Lyhytaikaiset korottomat velat lopussa 97,2 110,7 405,9 453,8 113,18
Pitkdaikaiset ostovelat alussa 0 0 0 0 0
Pitkdaikaiset ostovelat lopussa 0 0 0 0 0
Pitk3daikaiset saadut ennakot alussa 0 0 0 0 0
Pitkdaikaiset saadut ennakot lopussa 0 0 0 0 0
Toiminnallisen kdyt muutos -17,4 -237,7 514 58,94 -330,62
21 22 23 24 25

Pysyvat vastaavat alussa -4059 -3903 -3772,4 -3731,5 -3584,9
Pysyvat vastaavat lopussa 3903 3780,2 3731,5 3584,88 3550,1
Poistot ja arvonalemmukset 162,4 155,6 151,6 146,58 34,8
Arvonkorotusten muutos 0 0 0 0 0
Investoinnit 6,4 32,8 110,7 -0,04 -0,03
21 22 23 24 25

Pankkilainat alussa -2256 -2036,9 -1949,8 -1840,2 -1728,5
Pankkilainat lopussa 2036,9 1949,8 1840,2 1728,5 1728,5
Konsernilainat alussa -120,8 -170,9 0 0 0
Konsernilainat lopussa 170,9 0 0 0 322,8
Pitkdaikaisten lainojen muutos d -169,4 é -258 -109,6 f -111,7 r 322,8
21 22 23 24 25

Pankkilainat alussa -216,5 -219,4 -580,4 -119,7 -121,7
Pankkilainat lopussa 219,4 580,4 119,7 121,7 86,7
Konsernilainat alussa 0 0 0 0 0
Konsernilainat lopussa 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten korllisten lainoj. muutos 2,9 f 361 -460,7 f 27 -35
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Investointien toteutuminen

Kuntien investoinnit kohdistuvat valtaosaltaan rakennuksiin ja teihin, vesi- ja viemariverkostoihin
sekd muuhun talouden kehitysta edistdvaan perusinfrastruktuuriin.

Kuntien valtionosuuksien leikkaukset, tehtavien kasvu ja palvelujen kysynnan lisdys ovat
pienentdneet kuntien investointien tulorahoitusosuutta, mika yhdessa korkean investointitason
kanssa on kiihdyttanyt kuntien velkaantumista. Kuntasektorin investoinnit muodostavat puolet
julkisen sektorin investoinneista. Koko kansantalouden investoinneista ne kattavat vajaan
kymmenesosan eli noin 8,5 prosenttia. Koko paikallishallinnon investointimenot ovat pysytelleet jo
pidemman aikaa noin 2 prosentin mittaluokassa suhteessa bruttokansantuotteeseen.

Rautjgrven kunta

TALOUSARWVION TOTEUTUMINEMN
INVESTOINTIOSA 2025
L1 Z= I5%
Talousarsia T :
ML 2028 313 2028 e | e
B0 MAAN HAMKINTAMY YN T
I s ho hnd mes naot: o 30 000 o 30 D0 (]
Investointibalod o S0 D00 2E 500 3 500 53
NE TTOMENG o 20 D00 26 500 -E 500 133
BAKEMNNUKSET
Irvwner srbo invtd e nuort. o o o o ]
Kaythoomatsuudan myyntl, tulos o o o o [
Rahoiusosuudet imvestoirbedhin, takog o o o o ]
NE TTOMENG o L] o ]
MUUIT RAKENMUKSET JA RAKENNMELMAT o
I srbos indti mes nuot =309 7o 270 500 Z B 2ET W04 1
Kaythoomatsuudan myyntl, tulos o o
Rahohusosuudet imvestodrbeshin, tulot 20 000 o o 0| sssesyy
NE TTOMENG -289 708 270 500 Z 596 267 D4 1
Maonot:
az120 o palvel o -2% 000 2 596 -22 404 10
82501 Inw.waraws, dkilliset korjaukset =44 BET <50 D00 o <50 00 [ ]
92510 Holtokoskus, Muutosty ot a 2% 000 o -2%5 D0 [
SuLnrttElvarasg s Caminnan sk sin
[jatkokiyitn smnniSeu HVAT llatarpeiden penushesia) 2% 000 a 3% 00 o
92513 Simpelesn pavakoti o -ag D00 ] 38 GO0 o
Kaiom wasammen - 38 000 o -38 000 (1]
82521 Simpeleen kouluw o -84 000 L] -5 00 L]
Lisourvtasain latan wes minen -8 000 ] -5 GO0
82523 Raufiareon kowlw A1 B2 o a 0| ssesmas
92529 Paakinasto o =7 500 L] =7 500 ]
Oimaioimiknjasion sahkot jne. -F 500 L) - 1500
82531 Mieitldn museo B4 45 o L] o
92582 Simpeleen paloasema 11176 o o 0| SEEssay
92585 Kilmt. Hallinan yit. pakvalut -32 200 210 000 o <20 00 (]
Energatehokk s sehshySien perusiesis 215 D00 o 20 GO0 o
92591 Muscoalussn matkallull. kehttasminen =126 779 -~10 D0 o -10 D00 [
Terveystalon julkisvkunnossukset,
pakcfabicaiesion hlevan k3yaon soannifels 145 779 -0 000 a -0 00 (1]
Aorshes Freesacnin 20 a0 o a o o
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Numerus
BE410 SAHKOVERKKO A ULKOVAL AISTUSLAITT. o
Inere sho indimes nort =34 041 =21 D0 o -2 D0 1]
KOMEERNL KONEET JA KAL
I S HS I M ot -7 258 ~10 D0 o -10 D0 o
8T123 Kunmanvirasion kalusto T 258 =10 OeDeD o -0 D0 o
Kunnarmvirasion kakssio (sabeosicsabn Sanensoisio) =10 D00 a =10 OO0 o
HY VINVOINTL, KONEET Ja KALIPSTO
Inere sho indimes nort AT 448 =35 D0 o ~35 DD o
Rahoiusos sudet imvestodrbedhing, tulot 15 000 15 0«0 L]
HETTOMENOT AT 448 =210 D0 a =21 D0 ]
87313 Perusop Jkon. ja kal. AT 448 =15 D0 o =11 B D00
Fysican ja kerman lasbesiot ja Smpeleen koulun
kalisweet =18 DMl a =11 B 300
aTvx21 / kon. ja k o -5 000 15 OO0 -2 OO0 300
Omaiosmikrjaston atteet o -20 000 a
AAsaushes omascam ki asscon o 15 000 15 OO0 0 100
ELMYMPARISTO. KOMEET JA HALWSTO
I S HS INH M ot -24 243 ~13 DD 0 2 358 ~10 542 18
Kapitoomaksuwdon mmyynél a o 1]
Rahoiusos sudet imvestodrbadhing, tulot o o
NETTOMEMRND =24 43 =13 D00 - J58 =Nl &2 18
meanot:
87410 Urt L 24 T4 -13 D00 -2 358 10 542 18
Fiaralancstr & meau kausia A3 O K311 T ] 18
H8110 OSANKEET JA OSUUDET
I S Ho INHIms ot -1 898 =152 00 -1 &6 -1500 T35 1
Smpeieen Lampd Oyn osakkeel =1 B2 000
harata -1 &6
Hayttbomatsundan myynti o o o o
NETTOMENO -1 898 -152 000 -1 &6 -1500 T35 o
oty a ~63% T43 =1 377 500 <& 219 =1 37T =281 o
Hay s o =0 000 26 500 23 500 o
Rahohusos fmuut tulot investolrrbeibin 20 0D 15 000 15 0«00 o 100
oty 20 0D ES 000 41 S0 23 500 Ed
HETTOMENO YHTEEMSHA =515 745 =1 31Z So0 35 81 =1 347 TE1 =3

- TE
Mg e i

bl ki 155, o 2

Rautjarven kunnan vesihuoltoliikelaitos

TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
INVESTOINTIOSA 2025

Tilinp&itos Talousarvio Toteutuma Poikkeama Tot. %
2024 2025 31.3.2025

192410 Viemdrilaitos, Simpele
Investointimenot -343 318 -165 000 -27 050,04 -137 950 16,4
Investointitulot
NETTOMENO -343 318 -165 000 -27 050,04 -137 950 16,4
195310 Vedenjakeluverkosto
Investointimenot 0 -60 000 0,00 -60 000 0,0
Investointitulot
NETTOMENO 0 -60 000 0,00 -60 000 0,0
95320 Viemériverkko
Investointimenot 0 -10 000 0,00 -10 000 0,0
Investointitulot
NETTOMENO 0 -10 000 0,00 -10 000 0,0
|95620 Vesilaitos
Investointimenot 0 -30 000 0,00 -30 000 0,0
Investointitulot
NETTOMENO 0 -30 000 0,00 -30 000 0,0
195510 Viemadrilait.kon.ja.laitt. Simp
Investointimenot -98 260 0 0,00 0| #JAKO/O!
Investointitulot
NETTOMENO -98 260 0 0,00 0| #JAKO/O!
Investointimenot yhteensé -441 578 -265 000 -27 050,04 -237 950 10,2
Investointitulot yhteensa
NETTOMENO YHTEENSA -441 578 -265 000 -27 050,04 -237 950 10,2
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