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100 Konsernipalvelut

1010 Kuntakonserninjohto
1120 Kunnanvaltuusto

1130 Kunnanhallitus

1140 Kuntalaispaneelit
1420 Varautuminen

Tilivelvolliset: kunnanhallitus, kunnanjohtaja, hallintojohtaja
Ydintoiminnan kuvaus

Valtuusto vastaa kunnan taloudesta ja toiminnasta seka kayttda kunnan ylinta paatdsvaltaa. Se
paattda, mita toimielimia kunnassa on ja miten toimivalta ja tehtavat jaetaan luottamushenkildiden
ja viranhaltijoiden kesken. Valtuustolla on yleinen toimivalta paattda kunnan asukkaiden yhteisista
asioista. Paatosvalta kuuluu valtuustolle, jollei erikseen ole toisin sdadetty tai jollei valtuusto ole
itse siirtanyt toimivaltaansa kunnan muille viranomaisille vahvistamallaan hallintosdannaélla.

Valtuuston tehtavat

Valtuuston tehtavat on maaritelty kuntalain 14 §:ssa. Naita tehtavia se ei voi siirtdd muiden
paatettaviksi.

Valtuuston tehtaviin kuuluu paattaa:

kuntastrategiasta

hallintosdanndsta

talousarviosta ja taloussuunnitelmasta

omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta

liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden tavoitteista
varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista

sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista

palveluista ja muista suoritteista perittdvien maksujen yleisista perusteista
. takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta

10. jasenten valitsemisesta toimielimiin, jollei jaljempana toisin sdadeta

11. luottamushenkiliden taloudellisten etuuksien perusteista

12. tilintarkastajien valitsemisesta

13. tilinpaatoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta seka

14. muista valtuuston paatettaviksi saadetyista ja maaratyista asioista.

©CoOoNoOORWN=

Kunnanhallitus on kunnan keskeisin toimielin. Sen tehtdvana on johtaa kunnan toimintaa,
hallintoa ja taloutta.

Kunnanhallitus vastaa
e kunnan hallinnosta ja taloudenhoidosta
o valtuuston paatdsten valmistelusta, taytantddnpanosta ja laillisuuden valvonnasta
e kunnan toiminnan yhteensovittamisesta
e kunnan toiminnan omistajaohjauksesta.
Lisdksi kunnanhallituksen lakisaateisena tehtavana on
e valvoa kunnan etua ja, jollei hallintosdanndssa toisin maarata, edustaa kuntaa ja kayttaa
sen puhevaltaa
¢ edustaa kuntaa tyonantajana ja vastata kunnan henkildstopolitiikasta
e huolehtia kunnan sisdisesta valvonnasta ja riskienhallinnan jarjestamisesta.

Tarkemmin hallituksen toimi- ja paatdsvalta maaritelldan valtuuston hyvaksymassa
hallintosaannossa.



Kuntalaisten osallisuuden edistdmiseen on kunnilla monia mahdollisuuksia. Osa niista on
lakisdateisia kuntalaisten osallistumisoikeuksia, osa kuntien itsensa kehittdmia ja vapaaehtoisesti
toteuttamia. Kuntalaisten ja palvelujen kayttajien oikeus osallistua ja vaikuttaa kunnan asioihin on
kirjattu kuntalain 22§:8an (22 § (8.2.2019/175)). Valtuuston on pidettava huolta monipuolisista ja
vaikuttavista osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksista ja menetelmista.

Osallistumista ja vaikuttamista voidaan edistaa erityisesti:

1) jarjestamalld keskustelu- ja kuulemistilaisuuksia seka kuntalaisraateja;

2) selvittamalla asukkaiden ja kunnassa saanndnmukaisesti tai pitempiaikaisesti asuvien tai
oleskelevien palvelujen kayttajien mielipiteitd ennen paatdksentekoa;

3) valitsemalla palvelujen kayttajien edustajia kunnan toimielimiin;

4) jarjestamalla mahdollisuuksia osallistua kunnan talouden suunnitteluun;

5) suunnittelemalla ja kehittamalla palveluja yhdessa palvelujen kayttajien kanssa;

6) tukemalla asukkaiden, jarjestdjen ja muiden yhteiséjen oma-aloitteista asioiden suunnittelua ja
valmistelua.

Kunnan varautumisen paamaarana on, ettd varautumisen avulla luodaan edellytykset toiminnan
johtamiselle, palveluiden jatkuvuudenhallinnalle ja hairiétilanteista palautumiselle niin
normaaliolojen hairittilanteissa kuin poikkeusoloissakin. Varautumisella tarkoitetaan niita
toimenpiteita, asiakirjoja ja muita etukateisvalmisteluja, joilla kunta varautuu kokonaisturvallisuuden
yllapitoon. Varautumisessa tunnistetaan, arvioidaan ja analysoidaan kuntaan kohdistuvia uhkia
seka oman toiminnan haavoittuvuuksia. Lisaksi kartoitetaan ja arvioidaan olemassa olevia ja
tarvittavia resursseja erilaisten hairidtilanteiden hallinnassa, suunnitellaan toimintamalleja,
neuvotellaan eri yhteistyétahojen ja sidosryhmien kanssa esimerkiksi hairiétilanteiden

aikaisesta tietojen valittdmisesta ja yhteistoiminnasta. Varautuminen voidaan jakaa kolmeen
paaosa-alueeseen, ennakointiin, operatiiviseen toimintaan ja toipumiseen.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Kuntaorganisaatiot tuottavat palveluitaan muuttuvassa toimintaymparistossa. Kuntien eriytyminen
jatkuu tulevina vuosikymmenina. Erilaiset kunnat kohtaavat hyvin erisuuntaisia ja -suuruisia
muutospaineita.

Toimintaymparistén muutokset pakottavat kunnat tarkastelemaan myos strategisia valintojaan
uudelleen. Demografiset muutokset, kuten vaestdn ikdantyminen tai muuttoliike, vaikuttavat
suoraan kunnan palvelutarpeisiin ja rahoituspohjaan. Esimerkiksi ikaantyva vaestérakenne
edellyttda panostuksia vanhuspalveluihin, kun taas lapsiperheiden maaran vaheneminen voi johtaa
kouluverkon uudelleentarkasteluun. Digitalisaatio muuttaa palvelujen tuottamisen tapoja ja
kuntalaisten odotuksia. lImastonmuutoksen tuomat haasteet edellyttavat kestavan kehityksen
huomioimista kaikessa kunnan toiminnassa.

Julkisten palvelujen jarjestdminen on osa yhteiskunnan huoltovarmuutta. Lakisdateiset julkiset
palvelut ovat kuntien ja hyvinvointialueiden vastuulla markkinatilanteista ja suhdanteista
riippumatta. Talousarviovuoden 2026 ja suunnitelmavuosien 2027-2028 suurin muutos tulee
olemaan Hallitusohjelmaan kirjattu ehdotus jossa, esitetaan sidosyksikodiden kayton rajoittamista
hankintojen toteuttamisessa asettamalla sidosyksikdn omistukselle yleisen edun huomioon ottava
vahimmaisomistusosuutta koskeva vaatimus (10 prosenttia). Muutoksen perusteella kunnan olisi
luovuttava Meidan IT ja Talous Oy:n palvelujen kaytosta. Hankintalakiuudistus etenee. Hallitus
antoi eduskunnalle esityksen hankintalain muutoksista 5.2.2026. Hallituksen esityksen mukaan
muutosten on tarkoitus tulla voimaan kevaalla 2026.

Ehdotetut siitymasaannokset tuovat kuitenkin merkittdvid helpotuksia sopeuttamistoimiin:



o Sidosyksikon vahimmaisomistusosuutta koskevaa saanndsta sovellettaisiin 1. paivasta
heinakuuta 2027.

e Yleinen (toimialariippumaton) poikkeus siirtymasaannoksiin: Mikali sopimuksen
ennenaikaisesta paattamisesta aiheutuisi hankintayksikoille kohtuuttomia seurauksia tai
sopimuksen irtisanomiseen liittyisi merkittavia taloudellisia tai muita riskeja, hankintayksikko
voisi hyddyntaa olemassa olevia sidosyksikkdnsa kanssa tekemiaan sopimuksia 30.6.2030
saakka.

o Poikkeukseen vetoaminen edellyttda ilmoitusta Valtiokonttorille 30.9.2026 mennessa,
muutoin irtisanottava 1.7.2027 mennessa. Hankintayksikkojen tulisi siis melko nopeasti
kartoittaa tarpeensa vedota tdhan poikkeukseen, silla hallituksen esityksen perusteella
hankintayksikolla on varsin laaja perusteluvelvollisuus, jos talla perusteella haluaa vedota
pidempaan siirtymaaikaan. Mikali hankintayksikko ei tee tata ilmoitusta, tulisi sen irtisanoa
sopimus paattymaan yleisen maaraajan puitteissa viimeistaan 30.6.2027.

Kuntaliiton Kuntapaattajien ajankohtaiskatsauksen mukaan keskipitkalla aikavalilla
kuntataloudessa arvioidaan olevan noin miljardin euron epatasapaino, mika edellyttaa kunnilta

uusia sopeutustoimia, yhteistydn lisdamista muiden kuntien kesken seka uudenlaista tehtavien
priorisointia.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

TAVOITE MITTARIT TOIMENPITEET TOTEUMA

Konserniohje Valmis Konserniohjeen Syksylla 2026
paivitys

Strategia 2026 - Valmis Strategia valmis Strategian valmistelu
syksylla 2026 kaynnissa

Brandityo Valmis Paivitetty Valmistelussa

brandikasikirja

TALOUSLUVUT 2026

Kunnanvaltuusto

OVK 1-3/2026 /
TA 2026 (Muutos) - TA 2026
Tiiluokka ~ € TP2024  TP2025 TA2026  TA2026(Muutos) OVK1-3/2026 OVK1-3/2026  (Muutos)

Toimintakulut €  -49813,49 -96921,60 -75254,40 -75 254,40 -20358,14 -54 896,26 27,05%
Toimintakate €  -4981349 -96921,60 -75254,40 -75 254,40 -20358,14 -54 896,26 27,05 %
Poistot € 0,00 0,00 0,00 0,00 -806,58 806,58

Netto € -4981349 -96921,60 -75254,40 -75 254,40 -21164,72 -54 089,68 28,12 %,




Kunnanhallitus

OVK 1-3/2026 /
TA 2026 (Muutos) - TA 2026
Tiiluokka € TP2024  TP2025  TA2026  TA2026(Muutos) OVK1-3/2026 OVK1-3/2026  (Muutos)

Tuotot 3 0,00 3929,78 0,00 0,00 0,00 0,00

Toimintakulut €  -21854936 -334643,40 -21307531 -213075,31 -79 648,34 -133426,97 3738%
Toimintakate €  -218549,36 -330713,62 -21307531 -213 075,31 -79 648,34 -133426,97 37,38%
Netto € -218549,36 -330713,62 -213075,31 -213 075,31 -79 648,34 -133 426,97 37,38 %,
Kuntalaispaneelit

OVK 1-3/2026 /
TA 2026 (Muutos) - TA 2026
Tililuokka € TP2024 TP 2025 TA 2026 TA 2026 (Muutos) OVK 1-3/2026 OVK 1-3/2026 (Muutos)

Toimintakulut € -117016 335969  -20361,48 -20361,48 -1069,08 -19292,40 5,25%
Toimintakate € 117006 -335969  -20361,48 -20361,48 -1069,08 -19292,40 525%
Netto 3 -1170,16  -3359,69  -20361,48 -20361,48 -1069,08 -19292,40 525%
Varautuminen

OVK 1-3/2026
TA 2026 (Muutos) - TA2026
Tiluokka € TP204  TP2025  TA2026  TA2026(Muutos) OVK1-3/2026 OVK1-3/2026  (Muutos)

Toimintakulut € 000 -1021316  -62989% -5298,92 -1362,25 -4936,67 21,63 %
Toimintakate € 000 -1021316  -62989%2 -5298,92 -1362,25 -4936,67 21,63 %
Netto € 000 -1021316 -629892 -6298,92 -1362,25 -4 936,67 21,63 %

TY 1010 Kuntakonsernin johto

OVK 1-3/2026 /
TA 2026 (Muutos) - TA 2026
Tililuokka € TP2024 TP 2025 TA 2026 TA 2026 (Muutos) OVK1-3/2026 OVK1-3/2026  (Muutos)

Tuotot € 000 392978 0,00 0,00 0,00 0,00
Toimintakulut €  -26953301 -44513785 -314990,11 -314990,11 10243781 -212552,30 32,52%
Toimintakate € -26953301 -44120807 -314990,11 -314990,11  -10243781 -212552,30 3252 %
Poistot € 0,00 0,00 0,00 0,00 -806,58 806,58

Netto €  -269533,01 -441208,07 -314990,11 -314990,11 103 244,39 -211745,12 32,78 %,




Riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Kunnan johtamisen riskeja ovat mm. taloudelliset, operatiiviset ja sopimusriskit. Taloudellisia
riskeja voivat olla resurssipula ja budjetin toteutumattomuus. Myos poliittisen luottamuksen
menetys ja paatdksenteon epaonnistuminen voivat olla merkittavia riskeja. Operatiiviset ja
sopimusriskit kuuluvat toimialojen vastaavien virkamiesten vastuualueeseen.

Taloudelliset riskit
e Resurssipula: Kunnalla ei ole riittavasti rahaa tai resursseja toimintojensa yllapitdmiseen.
e Budjettivaje: Talousarvio toteutuu huonommin kuin oli suunniteltu.
e Verotulojen lasku: Kunnan verotulot pienenevat odotettua enemman.

Poliittiset ja strategiset riskit
e Luottamuksen menetys: Kunnanhallitus tai kunnanvaltuusto voi menettaa luottamuksensa
kunnanjohtajaan, jolloin tama voidaan irtisanoa tai siirtda muihin tehtaviin.
e Strategian epaonnistuminen: Strategisten tavoitteiden saavuttaminen ei onnistu, mika voi
heikentda kunnan elinvoimaa ja tulevaisuutta.
e Paatoksenteon epaonnistuminen: Vaarat tai huonosti valmistellut paatokset voivat johtaa
negatiivisiin seurauksiin.



110 Hallintopalvelut

1000 Tarkastustoiminta
1110 Tilintarkastus

Tilivelvolliset: tarkastuslautakunta
Ydintoiminnan kuvaus

Tarkastuslautakunnan tehtavana on:

1. valmistella valtuuston paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat

2. arvioida, ovatko valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet kunnassa ja
kuntakonsernissa toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja
tarkoituksenmukaisella tavalla

3. arvioida talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella seka voimassa olevan
taloussuunnitelman riittavyytta, jos kunnan taseessa on kattamatonta alijaagmaa

4. huolehtia kunnan ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta

5. valvoa 84 §:ssa saadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi

6. valmistella kunnanhallitukselle esitys tehtavidan koskeviksi hallintosaannon maarayksiksi
seka arvioinnin ja tarkastuksen talousarvioksi

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Tarkastuslautakunnan haasteet

¢ Arviointitiedon vahainen hydodyntaminen: Lautakunnan tuottamaa arviointityota ei
nahda riittavasti osana kuntajohtamisen kokonaisarkkitehtuuria, minka vuoksi
arviointitietoa ei hyodynneta tarpeeksi toiminnan kehittamisessa.

e Vaikuttavuuden ja nakyvyyden puute: Arviointityon vaikuttavuutta ei pideta tarpeeksi
merkittavana, jotta se vaikuttaisi riittavasti kunnan toimintaan ja paatoksentekoon.

e Resurssien riittamattomyys: Riittamattomat resurssit voivat vaikeuttaa
arviointitehtavien asianmukaista hoitamista.

¢ Arviointikertomusten toimeenpano: Haasteena voi olla varmistaa, etta
tarkastuslautakunnan arviointikertomusten suositukset ja havainnot toteutetaan
tehokkaasti ja ne vaikuttavat kunnan toimintaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

TAVOITE MITTARIT TOIMENPITEET TOTEUMA
Tilintarkastuspalveluiden Valmis Tilintarkastuspalveluiden Valmistelu
kilpailuttaminen tuottaja valittu aloitettu
Arviointikertomus Valmis Arviointikertomus Laadinta aloitettu

laadittu

TALOUSLUVUT 2026



Tilintarkastus

OVK 1-3/2026 /
TA 2026 (Muutos) - TA 2026
Tililuokka € TP2024 TP 2025 TA 2026 TA 2026 (Muutos) OVK1-3/2026  OVK 1-3/2026 (Muutos)

Toimintakulut € -1090408  -11657,08  -14426,76 -14426,76 -1217,39 -13209,37 8,44 %
Toimintakate € -1090408  -11657,08  -14426,76 -14426,76 -1217.39 -13209,37 844%
Netto € -10904,08  -11657,08  -14426,76 -14 426,76 -1217,39 -13209,37 8,44 %,

1020 Hallinto- ja talouspalvelut
1000 Yleiset

1150 Toimisto- ja talouspalvelut
1160 Tietohallintopalvelut

Tilivelvolliset: kunnanhallitus, hallintojohtaja, kunnanjohtaja
Ydintoiminnan kuvaus

Hallintopalveluiden tehtavat kattavat tukipalveluita organisaation toiminnan sujuvoittamiseksi,
sisaltden tietohallinto- ja taloushallintopalvelut. Ne huolehtivat muun muassa elinten (kuten
valtuuston ja kunnanhallituksen) valmistelu- ja taytantdonpanotehtavista, asiakirjahallinnosta seka
arkistoinnista.

Tietohallinto: IT-jarjestelmien ja tietotekniikan yllapito, tietoturva ja kyberturvallisuus.
Taloushallinto: Talous- ja laskentatoimen palvelut, verotukseen liittyvat asiat ja laskutus.
Asiakirja- ja arkistohallinto: Asiakirjojen hallinta, arkistointi ja asianhallinta.
Hallinnollinen valmistelu: Kunnanvaltuuston ja -hallituksen valmistelutehtavat ja sihteerin
tehtavat.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Hallinto- ja talouspalveluiden toimintaa tulee vaikuttamaan mahdollinen sidosyksikdiden kayton
rajoittaminen ja Meidan IT- ja talous Oy:n palveluista luopuminen. Irrottautuminen Meitan
palveluista tarkoittaa luopumista tietoliikenteessa Etela-Karjalan maakuntaverkosta. Talous- ja
henkilostopalveluiden jarjestdminen omana toimintana saattaa osoittautua mahdottomaksi
ammattitaitoisen henkidston puutteen vuoksi.

Tekoalyn nopea kehitys asettaa haasteita hallintopalveluille. Uudelleenkoulutuksen ja jatkuvan
oppimisen merkitys korostuu. Monien tydntekijdiden on paivitettdva osaamistaan pysyakseen
mukana tyéelaman muutoksessa. Rutiininomaiset ja toistuvat tehtavat tulevat automatisoitumaan.
Esimerkiksi monet asiakaspalvelun ja kirjanpidon tehtavat voivat siirtya osittain tai kokonaan
tekoalyn hoidettaviksi.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:



TAVOITE MITTARIT TOIMENPITEET TOTEUMA
Prosessien Valmis prosessikuvausten Paivityksessa
sujuvoittaminen paivitys hallinto- ja

talouspalveluiden

prosessit
Riskienhallinta Valmis Riskienhallintaohje Aloitetaan ennen

paivitetty kesalomia
Tekoalyn Valmistelu aloitettu Kayttomahdollisuudet  talousraportoinnin
kayttéonotto kartoitettu kehittamisen
toiminnan hankkeistaminen
tehostajana valmistelussa
TALOUSLUVUT 2026

Hallinto- ja talouspalvelut

OVK 1-3/2026 /
TA 2026 (Muutos) - TA 2026

Tililuokka € TP2024 TP 2025 TA 2026 TA 2026 (Muutos) OVK 1-3/2026  OVK 1-3/2026 (Muutos)
Tuotot £ 23019,82 9852,24 9 800,04 9 800,04 2587,53 7212,51 26,40 %
Toimintakulut €  -556859,33 -56734839 -646141,81 -646141,81  -210704,51 -435 437,30 32,61%
Toimintakate €  -533839,51 -557496,15 -636 341,77 -636341,77  -208116,98 -428 224,79 3271%
Poistot € -883524  -2677,76  -3500,04 -3500,04 0,00 -3500,04 0,00%
Netto €  -542674,75 -56017391 -639841,81 -639841,81  -208116,98 -431724,83 32,53 %
1000 Yleiset

OVK 1-3/2026 /
TA 2026 (Muutos) - TA 2026
Tiiluokka € TP2024  TP2025  TA2026  TA2026(Muutos) OVK1-3/2026 OVK1-3/2026  (Muutos)

Toimintakulut € 000 -49049,06  -77900,04 -17900,04 -39161,52 -38738,52 50,27 %
Toimintakate € 000 -49049,06  -77900,04 -77 900,04 -39 161,52 -38 738,52 50,27 %
Netto € 0,00 -49049,06 -77900,04 -17900,04 -39 161,52 -38 738,52 50,27 %,

Toimisto- ja talouspalvelut

OVK 1-3/2026 /
TA 2026 (Muutos) - TA 2026
Tililuokka € TP2024 TP 2025 TA 2026 TA 2026 (Muutos) OVK 1-3/2026 OVK 1-3/2026 (Muutos)

Tuotot € 23019,82 9852,24 9800,04 9800,04 258753 721251 26,40 %
Toimintakulut €  -41813940 -390524,74  -410 889,27 -410 889,27 -132 259,38 -278 629,39 32,19%
Toimintakate €  -395119,58 -380672,50 -401089,23 -401 089,23 -129 671,85 -271417,38 32,33 %
Poistot € -883524  -2677,76  -3500,04 -3 500,04 0,00 -3500,04 0,00 %

Netto €  -403954,82 -383350,26 -404 589,27 -404 589,27 -129 671,85 -274 917,42 32,05 %,
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Tietohallinto

Tilluokka € TP2024  TP2025  TA2026  TA2026(Muutos) OVK1-3/2026 TA2026(Muutos)- OVK1-3/2026
Toimintakulut € 13871993 -12777459 -157352,50 15735250 -3928361 -118 068,89 2497 %
Toimintokate € -13871993 -127774359 -15735250 15735050 -3928361 -118 068,89 2497 %
Netto € 13871993 12777459 -157352,50 15735250  -39283,1 -118 068,89 24,97%

1040 Henkilostopalvelut
1180 Henkildstéhallinnon yleiset
1780 Tydterveyshuolto

Tilivelvolliset: kunnanhallitus, hallintojohtaja, kunnanjohtaja
Ydintoiminnan kuvaus

Henkildstohallinnon tehtavat kattavat kaiken tydntekijdiden elinkaareen liittyvasta rekrytoinnista ja
perehdytyksesta aina palkanlaskentaan, osaamisen kehittdmiseen ja tydhyvinvointiin. Keskeisia
tehtavia ovat lisaksi tydsopimusten ja tydsuhdeasioiden hoito, tyéterveyshuollon jarjestaminen
seka henkildstéstrategian ja -politiikan kehittaminen.

Rekrytointi: Uusien tydntekijdiden etsiminen, valitseminen ja perehdyttaminen.
Ty6suhdeasiat: Tyésopimusten laatiminen ja tydsuhteisiin liittyvien asioiden hoitaminen.
Osaamisen kehittaminen: Tyontekijoiden osaamisen kehittdminen koulutusten ja muiden
kehitysohjelmien avulla.

Tydhyvinvointi: Tyohyvinvoinnin edistdminen, tydkyvyn tukeminen ja tyoterveyshuollon
jarjestaminen.

Strateginen suunnittelu: Henkil6stOstrategian, -politiikan ja yrityskulttuurin kehittdminen ja
tukeminen.

Muutosjohtaminen: Tydntekijdéiden tukeminen ja viestiminen organisaatiomuutosten aikana.
Esimiesten tukeminen: Esihenkildiden tukeminen henkildstohallintoon liittyvissa kysymyksissa.
Tydlainsdadannon noudattaminen: Varmistetaan, etta organisaatio toimii tydlainsaadannon ja
tydehtosopimusten mukaisesti.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Nykyaikaiset johtamis- ja HR-trendit ovat siirtymassa kohti ihmiskeskeisempaa lahestymistapaa,
joka mahdollistaa tasa-arvoisen kohtelun taustaan katsomatta. Uudet johtamiskonseptit
kannustavat itseohjautuvuuteen, joustavampaan tiimitydhon ja tunnealyn kehittamiseen.

Muuttuvaa ty6ta ja tydelamaa kuvaavat esimerkiksi teknologinen kehitys ja muutosten nopeus
seka tyon pirstaleisuus, projektimaisuus ja monipaikkaisuus. Tydssa kiinnitetdan huomiota yha
enemman ekologisuuteen ja kestavaan kehitykseen. Toimintaymparistd on epavakaampi,
epavarmempi ja monimutkaisempi.

Tydssé vaaditaan joustavuutta, sopeutumista, sinnikkyytta, soveltamista ja uudistumista eli
resilienssia. Johdon ja esihenkildiden tuki tydntekijoille on muutoksessa tarkeaa. Esihenkildilta
toivotaan vuorovaikutteisuutta, valmentavaa johtamista seka itse- ja yhteisdohjautuvuuden
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mahdollistamista. Lisaksi heilta toivotaan psykologisen turvallisuuden vahvistamista tydyhteiséssa,
tunnetaitoja, arvostusta seka tyontekijoiden vahvuuksien nakyvaksi tekemista ja kayttamista
tydssa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

TAVOITE MITTARIT TOIMENPITEET TOTEUMA
Henkilostohallinnon Valmis Ohjeistusten Etapaiva -
ohjeistus paivitys ja kaytanto

yhtendistaminen yhtenaistetty
Lahijohtajat ja

esihenkilot saavat
ohjeistusta
laajennetussa
johtoryhmassa
Yhdenvertaisuussuunnitelma Valmistelussa Paivitetaan aiempi Valmistelussa,
versio vastaamaan  tulee kasittelyyn
nykyisia vaatimuksia alkusyksysta

TALOUSLUVUT 2026

Henkilostopalvelut

Tliluokka € TP2024 ~ TP2025  TA2026  TA2026(Muutos) OVK1-3/2026 TA2026 (Muutos)- OVK1-3/2026/

Tuotot € 282923 3606386 2000004 20000,04 443754 15512,50 2044 %
Toimintakulut €~ -17515733 -113162,28 -107610,00 -107610,00 -2397,14 -83 642,86 2207 %
Toimintakate € -14686510  -7709842  -87609,96 -87609,96 -19479,60 -68 130,36 22,23%

Netto €  -14686510 -7709842 -87609,9 -876099  -19479,60 -68 130,36 2,3%

Henkildstohallinnon yleiset

Tiiluokka € TP2024  TP2025  TA2026  TA2026(Muutos) OVK1-3/2026 TA2026 (Muutos)- OVK1-3/2026/

Tuotot € 000 324321 0,00 0,00 2990,23 -2990,23

Toimintakulut € ~ -9682500 -3424134  -414099 -41409,96 672243 -34 687,53 16,23 %
Toimintokate € -9682520  -3099813  -41409,96 -41409,96 -3732,0 -37677,76 9,01%

Netto €  -982520 -30998,13 -41409,% -41 409,96 -3732,20 -37 671,76 9,01 %

Tyoterveyshuolto
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Tililuokka € TP2024  TP2025 TA2026  TA2026(Muutos) OVK1-3/2026 TA2026 (Muutos)- OVK1-3/2026/

Tuotot € 2829223 3282065 2000004 20000,04 149731 18502,73 749 %
Toimintakulut €~ -78332,13  -7892094  -66 200,04 -66 200,04 -17 24471 -48955,33 26,05%
Toimintakate € -5003990  -4610029  -46 200,00 -46 200,00 -15 747,40 -30452,60 34,09 %
Netto €  -5003990 -46100,29 -46200,00 -46 200,00 -15747,40 -30452,60 34,09 %,
1060 Vaalit

2110 Kunnalliset ja valtiolliset vaalit

Tilivelvolliset: keskusvaalilautakunta
Ydintoiminnan kuvaus

Kunnan keskusvaalilautakunta huolehtii vaalien yleisjarjestelyista kunnassa. Kuntavaaleissa se
huolehtii lisdksi ehdokasasettelusta ja tuloksen laskennasta.

Kuntien vaaliviranomaisia ovat kuntien keskusvaalilautakunnat, vaalilautakunnat, vaalitoimikunnat,

yleisen ennakkoaanestyspaikan ja kotiaanestyksen vaalitoimitsijat seka vaaliavustajat vaalipaivan
aanestyspaikalla.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Vuonna 2026 ei ole sdannénmukaisia vaaleja
Vuonna 2027 Eduskuntavaalit 18.4.2027
Vuonna 2028 ei sdannénmukaisia vaaleja
Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

TAVOITE MITTARIT TOIMENPITEET

Ei tavoitteita vuodelle 2026

TALOUSLUVUT 2026

Kunnalliset ja valtiolliset vaalit

Tiluokka € 7TP204  TP2005  TA2026  TA2026(Muutos) OVK1-3/2006 TA2026 (Muutos)- OVK1-3/2026/

Tuotot € 1877040 357840 000 0,00 000 000
Tomintakult € -2044975 1180283 -999% -999,%6 51,00 048 %6 510%
Toimntakate € -167935 82443 -999% -999.96 51,00 94896 510%

Netto € 16793 82443 -999% -999,9% 5,00 -948,% 510%




13

TALOUSLUVUT 2026 KOKO HALLINTOPALVELUT

OVK 1-3/2026 /
TA 2026 (Muutos) - TA 2026

Tililuokka € TP2024 TP 2025 TA 2026 TA 2026 (Muutos) OVK 1-3/2026  OVK 1-3/2026 (Muutos)

Tuotot 3 7008245 4949450  29800,08 29.800,08 7075,07 2272501 23,74 %
Toimintakulut €  -76337049 -703970,58 -769 178,53 -769 178,53 -235940,04 -533238,49 30,67 %
Toimintakate €  -693288,04 -654476,08 -739378,45 -739378,45 -228 864,97 -510513,48 30,95 %
Poistot 3 -883524  -2677,76  -3500,04 -3500,04 0,00 -3500,04 0,00 %
Netto € 70212328 -657153,84 -742878,49 -742 878,49 -228 864,97 -514013,52 30,81 %,
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120 Elinvoimaisuuden kehittaminen

1200 Yleiskaavoitus
1200 Yleiskaavoitus

Tilivelvolliset: kunnanhallitus, kunnanjohtaja, tekninen johtaja
Ydintoiminnan kuvaus

Yleiskaavoituksen tarkoitus on ohjata ja sovittaa yhteen kunnan tai sen osan
yhdyskuntarakennetta ja maankayttda yleispiirteisella tasolla. Se toimii linkkind maakuntakaavan ja
asemakaavan valilla ja tarjoaa perustan asemakaavojen ja muun yksityiskohtaisemman
suunnittelun laatimiselle. Yleiskaava linjaa esimerkiksi asunto-, tydpaikka- ja virkistysalueiden
sijaintia ja suhdetta toisiinsa.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Yleiskaavoituksessa painopisteind ovat Laikonkankaan aurinkovoimalan osayleiskaavan loppuun
saattaminen ja Asemanseudun osayleiskaavan laadinnan kdynnistdminen.

Yleiskaavoituksen haasteita ovat sen joustavuus ja strateginen luonne, jotka voivat johtaa
epaselvyyksiin rakentamisen ohjauksessa ja vaatia lisaselvityksia. Toinen haaste

on yhteensovittaminen, silla yleiskaavalla tulee sovittaa yhteen erilaisia tarpeita, kuten asutusta,
tydpaikkoja, palveluja ja virkistysalueita. Yleiskaavoitus voi kohdata myés

haasteita yhteistydssa eri kuntien ja sidosryhmien valilla, etenkin jos kaava koskee useamman
kunnan aluetta.

Haasteiden tarkempi erittely:

 Joustavuuden haasteet: Vaikka yleiskaavan joustavuus on etu, se voi myds olla
haasteellista. Kaava voi olla luonteeltaan hyvinkin strateginen ja yleispiirteinen, jolloin sen
suora rakentamista ohjaava merkitys on vahaisempi. Tama voi johtaa siihen, etta tarvitaan
tarkempia selvityksia ja paatoksia asemakaavoituksen tai poikkeamislupien myéntamisen
yhteydessa.

¢ Yhteensovittaminen: Yleiskaavoituksen tehtdvana on sovittaa yhteen erilaisia toimintoja ja
tarpeita. Tahan liittyy haasteita |10ytaa tasapaino esimerkiksi uuden rakentamisen, olemassa
olevan rakennuskannan ja viheralueiden valilla.

e Tarkkuus: Yleiskaava voi olla seka strateginen ettd suoraan rakentamista ohjaava. Jos
yleiskaavaa laadittaessa ei pystyta paattamaan tarpeeksi tarkasti tulevista rakentamista
ohjaavista periaatteista, se vaikeuttaa asemakaavoituksen kaynnistamista ja toteuttamista.

o Yhteistyo: Jos yleiskaava laaditaan yhteisena useamman kunnan alueella, haasteita voi
syntya erilaisten kuntien strategisten tavoitteiden yhteensovittamisesta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Toimenpiteet Arviontikriteeri Tavoitetaso Toteuma

Laikonkankaan
aurinkovoimalan
osayleiskaavan
loppuun saattaminen

: : . Kaava hyvaksytty
Osayleiskaava valmis Kaavaehdotus valmis KV 23.3.2026 § 4
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Ei aloitettu.
Asemakaavan
Asemanseudun )
) . . e Kaavan Tekninen
yleiskaavan laadinnan = Tavoitteet maaritelty . o ;
. . laadintapaatos tehty kaavamuutos tyon
aloittaminen s
alla. Tiesta tulee
katu
TALOUSLUVUT 2026
Yleiskaavoitus

OVK 1-3/2026 /
TA 2026 (Muutos) - TA 2026
Tililuokka € TP2024 TP2025 TA2026  TA2026(Muutos) OVK1-3/2026 OVK1-3/2026 (Muutos)

Tuotot € 000 41660,77 3500004 35000,04 0,00 35000,04 0,00 %
Toimintakulut €  -2961099 -18416,53 -60000,00 -60 000,00 -74,10 -59925,90 0,12 %
Toimintakate €  -2961099 2324424 -249999 -24999,96 -74,10 -24925,86 0,30%
Netto €  -2961099 2324424 -249999 -24999,96 -74,10 -24925,86 0,30 %,

1210 Elinvoiman edistaminen
1210 Elinkeinotoimi

1220 Hankkeet

1230 Viestinta ja markkinointi

Tilivelvolliset: kunnanhallitus, kunnanjohtaja

Ydintoiminnan kuvaus
Elinvoiman edistaminen osa-alueita ovat elinkeinotoimi ja yritystoiminnan edistaminen,
hankkeiden valmistelut ja toteuttaminen sek& kunnan viestinnan koordinointi.

e Taloudellinen toimeliaisuus: Tehokas ja toimiva elinkeino- ja palvelurakenne, joka luo ty6ta
ja toimeentuloa.

e Vetovoima: Kunnan kyky houkutella ja sitouttaa asukkaita, yrityksia ja yhteisgja.

e Hyvinvointi ja palvelut: Laadukkaat ja kattavat palvelut, kuten julkinen liikenne,
terveydenhuolto, koulutus ja kulttuuripalvelut.

o Vireét yhteisét:. Sosiaalinen yhteenkuuluvuus, turvallisuus ja osallistumismahdollisuudet.

e Investoinnit ja kehittdminen: Tuki ja kehittamistoimet, jotka tukevat elinvoiman kasvua.

Elinkeinotoimen tehtavat ovat julkisen vallan toimet, joilla pyritdan vahvistamaan yhteiskunnan
taloudellista perustaa luomalla yrityksille suotuisa toimintaymparistd ja edistdmalla niita. Tehtaviin
kuuluu muun muassa yritysten toimintaedellytysten, kilpailukyvyn ja tyéllisyyden parantaminen.

Hankkeiden tehtavia ovat ongelman ratkaiseminen tai kehitysidean toteuttaminen, mika sisaltaa
suunnittelun, toteutuksen ja tulosten saavuttamisen. Suunnitteluvaiheessa maaritellaan tavoitteet,
tehtavat ja aikataulu, kun taas toteutusvaiheessa tehdaan varsinaista tyota. Tavoitteena on luoda
jotain uutta, mika parantaa tilannetta tai ratkaisee tunnistetun tarpeen.
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Viestinndn ja markkinoinnin tehtaviin kuuluu strateginen viestin luominen ja jakaminen, jotta
organisaation tavoitteet saavutetaan. Markkinoinnin tehtava on rakentaa positiivista yrityskuvaa ja
tunnettuutta. Viestinnan tehtava on puolestaan rakentaa suhteita ja varmistaa vuorovaikutus
sidosryhmien kanssa.

Markkinoinnin tehtavat

e Kohderyhmén tunnistaminen ja tarpeisiin vastaaminen: Selvittaa asiakkaiden tarpeet ja
toimittaa heille oikeaa tietoa oikeaan aikaan.

e Markkinointikampanjoiden suunnittelu ja toteutus: Luoda ja toteuttaa kampanjoita, seurata
niiden tuloksia ja raportoida niista.

e Bréandin rakentaminen: Rakentaa positiivista mielikuvaa yrityksesta.

Viestinnan tehtavat

e Suhderakentaminen ja vuoropuhelu: Rakentaa suhteita sidosryhmiin ja yllapitaa
vuoropuhelua.

e Organisaation perustehtdvén tukeminen: Viestia organisaation tavoitteista ja tukea niiden
saavuttamista.

o Tiedotus ja avoimuus: Tiedottaa oikea-aikaisesti ja avoimesti eri kohderyhmille.

e Bréndin ja tarinan rakentaminen: Johdonmukainen viestinta rakentaa brandia ja syventaa
organisaation tarinaa.

e Reagointi ja vuorovaikutus: Mahdollistaa nopean reagoinnin muuttuvissa tilanteissa ja lisata
vuorovaikutusta.

Yhteiset tehtavat

e Markkinointi- ja brandiviestinta: Vaikka markkinoinnin ja viestinnan tehtavat ovat erillisia, ne
tukevat toisiaan.

o Viestinnén ja markkinoinnin yhdistdminen: Hy6dyntaa markkinoinnin ja viestinnan keinoja
yhdessa parhaiden tulosten saavuttamiseksi.

e Monikanavainen tiedotus ja markkinointi: Hyddyntda monia eri kanavia, kuten sosiaalista
mediaa, mainontaa, tapahtumia ja suoramarkkinointia, tiedon jakamiseen ja
vaikuttamiseen.

e Strateginen suunnittelu: Suunnitella, toteuttaa ja mitata toimia siten, etta ne tukevat
organisaation tavoitteita.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Viestinnassa panostetaan viestinta- ja markkinointisuunnitelman seka brandisuunnitelman
laadintaan seka kausiesitteen tuottaminen ja asukaslehden julkaisemiseen 4 kertaa vuodessa.
Lisaksi verkkosivut kdannetaan englanniksi. Tienvarsitaulut uudistetaan.

Hanketoiminta:

Sahkodisten infotaulujen ja varausjarjestelman toteuttaminen hankkeiden omarahoitusosuuteen
30.000 €

Kasarmikankaan esiintymislavan toteuttamishankeen omarahoitusosuuteen 27.000 €
[Elinymparistdn budjetissa]

Lahnasenkoski-Kangaskoski yhdysreitin hankkeistaminen [elinympariston budjetissa]



Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

1210 Elinkeinotoimi
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VVetovoimainen
matkailukohde

Matkailjamaaran kasvu
lahtdtasona

Hiitolanjoki 35 000
kavijaa
Kasarminkangas 8 900
kavijaa

Aurinkovoimaloiden

Paastottomaan energiaan kaynnistyminen ja
perustuvan yritystoiminnan selvityksen

kehittyminen

Tietoliikenneyhteyksien
varmistaminen

Yritystoiminta-alueiden
kehittdminen ja

markkinointi
e Asemanseudun
yritysalue

e Vihrean siirtyman ja
vetytalouden
tuotannon toiminta-
alueet

Yrittajayhteistyon

edistaminen

e Puolivuosittaiset
yrittajaillat

o “Kutsu kunta kylaan”

kampanja
e Yritystietorekisteri

KEHYn toteuttamana

hankekehittajien
kanssa.

Laajakaistanverkon
rakentamissuunnitelma
valmis.

Etatydpiste kunnan
etelapaahan toteutettu.
Tukee yritysten
sijoittautumista

Yhteistyd Suomen
Vetylaakson kanssa

Soveltuvien alueiden
maarittely

Tilaisuudet kiinnostavat
yrittajia

Kampanja toteutettu
Palvelu kaytossa
Toteutuneet
yritysryhmahankkeet
Matkailun

e Yritysryhm&hankkeidenYritystoiminnan kehitys

toteuttamisen
edistaminen

e Hiitolanjoki -teemainen

yritysriihi

Hiitolanjoen hankkeet

Kasarmikankaan
hankkeet

Rautjarvi matkailijan
kohteena info-sivusto
kunnan kotisivuille
Yritystoiminta-alueiden
kehittdiminen ja
markkinointi

Laikonkankaan
aurinkovoimalan
osayleiskaavan loppuun
saattaminen

Etityopisteiden
tarjoaminen

Kunnan
sijoittautumispalvelujen
maarittely

Toteutuneet
Toteutettu 5
yritysvierailua

90 % yrityksista
paivittaneet tiedot

2 uutta
yritysryhmahanketta

Toteutunut

Edistetaan

Ei toteutunut

Investori saatu
Laikonkankaalle
Ankilds edistetddn.

Kaavan
hyvéksymisvaihe.
Viimeinen kuuleminen
menossa
'Valokuituasiaa
edistetdan

Eteldapddn etityOpiste ei

vield toteutunut.
Toteutetaan

Toteutuu

Maarittelya
paivitetaan
kaavatarkastelulla
Toteutuneet osittain

Kevaan yrittajailta
sovittu

Yritysvierailuja tehty

KEHYn

Toteutettu kevaan 2025 yritystietorekisteri

aikana

ollut kaytdssa jo
pidempaan

Uusia
yritysryhmahankkeita
ei tiedossa



1220 Hankkeet
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Toimenpiteet Arviointikriteeri Tavoitetaso Toteuma
. . Rautjdrven [lmastosuunnitelman  |osittain
Kunnan ilmastosuunnitelman . . . o
ilmastosuunnitelma toimenpiteitd alettu
toteutus G O Rt
arvioitu ja paivitetty toteuttaa

Hiitolanjoen hankkeet
Kangaskosken voimalaitosmuseo
toteuttaminen

Sahkoiset infotaulut

e Varausjirjestelmén
kehittdminen

e Lahnasenkoski —
Kangaskoski
yhdysreitin hankkeistaminen
e Muiden voimaloiden
jatkokayton suunnittelu

'Voimalamuseon aukiolon
suunnittelu ja toteutus.
Museon avajaiset kevaalléd
2026.

Kunnan omarahoitus
20.000 €

Kunnan omarahoitus
10.000 €

Hankesuunnitelma ja
rahoituksen hakeminen

Kehittimisedellytysten
madrittely; Ritakosken
voimalakahvilan
suunnittelun eteneminen.
Lahnasenkosen voimalan
suunnittelu.

Valmis 2026

Hanke kéynnistetty

Hankehakemus valmis
vuoden 2025 aikana

Tavoitteet ja seuraavat
stepit jatkokdytolle
madritelty

Osittain toteutunut

Museon avajaisten
suunnittelu aloitettu.
Museon
aukipitdmisen
suunnittelu aloitettu.

Sdhkoisten
infotaulujen
suunnittelu aloitettu.

Lahnasenkoski-
Kangaskoski
yhdysreitille haettu
/AVIn rahoitusta

Ritakosken
voimalakahvilan
suunnittelua jatkettu

Lahnasenkosken

voimalan suunnittelua
el vield aloitettu

Osittain toteutunut




Kasarmikankaan hankkeet
e FEsiintymislava

e Yleisoalue

e Entisen palotallin ja
varastorakennuksen
muutokset

e Sahkoiset infotaulut

Esiintymislavan

viimeistely ja kayttoonotto

kevaalld 2026.

Hankerahoitusedellytysten

selvittdiminen

Toteutus Hiitolanjoen

hankkeen osana

1230 Viestinta ja markkinointi

Toimenpiteet

Arviointikriteeri

Tavoitetaso
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Toteutunut 2026
kevat

Osittain toteutunut
Esiintymislavan
rakennustydt pitkélla

Yleisoalueen ja
palotallin muutoksiin
ei ole budjetoitu
vuodelle 2026

Toteuma

Kumppanuudet GoSaimaan ja
Rajamailla sivustojen kanssa

tukevat matkailutoimijoiden
yhteismarkkinointia

Messu- ja

tapahtumayhteistyo yrittdjien

ja jarjestdjien kanssa
Helsingin matkamessut
Imatran erdmessut
Imatra -paiva

Antiikki- ja Kerdily
Miettild Kollaus

Péivd Museotielld
Kulttuurikesad 2026

Viestinta- ja
markkinointisuunnitelman
laadinta

- Kunnan viestintd

Kunnan sisélto palvelee
yritysten tarpeita ja

kannustava rooli. Kuntien|Yhteistydkeskustelut

yhteistyo

Valtionhotellin ja Savonlinnan

matkailumarkkinoinnissa kanssa

edistdd yritysten
yhteistyota.

Saavutettu nakyvyys.
Kumppanien palautteet
Kumppanuusverkoston
laajeneminen

Ohjaa kunnan viestintdd
ja markkinointia
yhtendistavéasti

Messuille on osallistuttu ja
tapahtumat toteutuneet.

Toteutunut:
Kumppanuudet
goSaimaan ja Rajamailla
kanssa jatkuu
Yhteistyoneuvottelut
Valtionhotellin ja
Savonlinnan kanssa
aloitettu

Toteutunut osittain:

Mukana Helsingin
Matkamessuilla 2026

Imatran erdmessuja ei
jarjestetda 2026

Imatra-paivadn 2026
ilmoittauduttu

Antiikki ja Kerdily

Messuosastot ja tapahtumat Kesépaivien

kiinnostavat yleisoa.

Brandisuunnitelma 2026,
markkinointisuunnitelma
2026

uudistumista
suunniteltu

Miettila Kollaus
toteutumassa

Paiva museotiella
toteutumassa

Kulttuurikesd 2026
toteutumassa
Toteutunut osittain

Kunnan
brandisuunnitelma
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- Matkailun
brandisuunnitelmat

aloitettu osana
strategiaty6ta

Kausiesitteen tuottaminen 3.
vuodessa

Kausiesite palvelee
kuntalaisia, vapaa-
ajanasukkaita sekéa

Kausiesite
Asukaslehti 4x/vuosi

Toteutunut osittain

Kausiesite
matkamessuille tehty

yrityksid ja jérjestoja.
Asukaslehti 1/26 tehty
TALOUSLUVUT 2026
Elinvoiman edistaminen
OVK 1-3/2026 /
TA 2026 (Muutos) - TA 2026
Tililuokka € TP2024 TP 2025 TA 2026 TA 2026 (Muutos) OVK 1-3/2026 OVK 1-3/2026 (Muutos)
Tuotot £ 40075,57 45300,30 9381,96 9381,96 1611,28 7770,68 1717 %
Toimintakulut € -379273,72  -40238632  -375724,73 -375724,73 -65 829,04 -309 895,69 1752 %
Toimintakate € -339198,15  -357086,02  -366342,77 -366 342,77 -64 217,76 -302 125,01 17,53 %
Netto € -339198,15 -357 086,02 -366 342,77 -366 342,77 -64 217,76 -302 125,01 17,53 %,
Elinkeinotoimi
OVK 1-3/2026 /
TA 2026 (Muutos) - TA 2026
Tililuokka € TP2024 TP 2025 TA 2026 TA 2026 (Muutos) OVK 1-3/2026 OVK 1-3/2026 (Muutos)
Toimintakulut € -221425,55 -155222,45 -194 398,32 -194 398,32 -31 842,60 -162 555,72 16,38 %
Toimintakate € -221425,55 -155222,45 -194 398,32 -194 398,32 -31 842,60 -162 555,72 16,38 %
Netto (3 -22142555  -15522245  -19439832 -194 398,32 -31842,60 -162 555,72 16,38 %,
Hankkeet
OVK 1-3/2026 /
TA 2026 (Muutos) - TA 2026
Tililuokka € TP2024 TP 2025 TA 2026 TA 2026 (Muutos) OVK 1-3/2026 OVK 1-3/2026 (Muutos)
Tuotot £ 3842257 44 880,39 9381,96 9381,96 1611,28 7770,68 17,17 %
Toimintakulut € -107 287,23 -133087,62 -41 563,92 -41 563,92 -382,20 -41 181,72 0,92 %
Toimintakate € -68 864,66 -88 207,23 -32 181,96 -32 181,96 1229,08 -33411,04 -3,82%
Netto 3 -68 864,66 -88 207,23 -32 181,96 -32 181,96 1229,08 -33411,04 -3,82%,

Viestinta ja markkinointi
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OVK 1-3/2026 /
TA 2026 (Muutos) - TA 2026
Tiiluokka € TP2024 TP 2025 TA 2026 TA2026 (Muutos) OVK1-3/2026 OVK1-3/2026  (Muutos)

Tuotot € 1653,00 419,91 0,00 0,00 0,00 0,00

Toimintakulut € -5056094  -11407625  -139762,49 -139762,49 -33 604,24 -106 158,25 24,04 %
Toimintakate € -4890794  -11365634  -139762,49 -139762,49 -33 604,24 -106 158,25 24,04 %
Netto € -4890794  -11365634  -139762,49 -139762,49 -33 604,24 -106 158,25 24,04 %,

1300 Tydllisyyden edistaminen
6113 Tydllisyyden edistaminen
Tilivelvolliset: Kunnanhallitus, kunnanjohtaja, tyollisyyskoordinaattori

Ydintoiminnan kuvaus

Investoinnit ja kehittdminen: Tuki ja kehittamistoimet, jotka tukevat elinvoiman kasvua.

Tyollisyyden edistaminen on monialaista verkostoyhteisty6ta seka tyéntekijoiden ja tyénantajien
tukemista. Toiminnan keskeisena tavoitteena tyéttdémien ja tydnantajin tarpeiden kohtaannon
parantaminen seka pitkdaikaisty6ttdmien maaran alentaminen. TE-palveluista tuli vuoden 2025
alussa osa jokaisen kunnan lakisaateisia tehtavia ja sita kautta osa jokaisen kunnan
peruspalveluja.

Palvelut tyonhakijoille

Tyoénvilityspalvelut: Avustusta tydpaikkojen ldytamiseen.

Tieto-, neuvonta- ja ohjauspalvelut: Tukea ja neuvontaa urasuunnittelussa.

Valmennus ja koulutus: Tarjoavat valmennusta ja tydvoimakoulutusta tyodllistymisen edistamiseksi.
Muutosturvakoulutus: Koulutuspalveluita tyéntekijéille muutostilanteissa.

Palvelut tybnantaijille
Rekrytointituki: Neuvontaa ja apua uusien tyontekijdiden palkkaamiseen.
Muutosneuvottelut: Tukea ja neuvontaa tydnantajille muutosneuvottelutilanteisiin.

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Etela-Karjalan tydllisyysalue aloitti toimintansa 1.1.2025. Vastuukuntana toimii Lappeenrannan
kaupunki. Ensimmaisen toimintavuoden jalkeenkin palveluita ja toimintamalleja tullaan edelleen
kehittdmaan tiiviissa yhteistydssa tyollisyysalueen, hyvinvointialueen ja kuntien kanssa.
Maakunnallisen yritys- ja sijoittautumispalvelujen yhteisen ekosysteemin luominen on viela osin
kesken.

Kuntaosuus Etela-Karjalan tydllisyysalueelle vuonna 2026 on 357 900 euroa, joka perustuu
kunnan tehtavaan saamaan valtionosuuteen. Kunnan maksuosuuteen tydmarkkinatuesta seka
ansio- ja peruspaivarahasta yli 100 paivaa tyéttomana olleille varataan 550 000 euroa, johon kunta
saa pysyvana valtionosuuden korotuksena lisdkustannuksiin 185.000 euroa. Varauksessa on
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huomioitu kunnan tyéikaisiin mahdollisesti vaikuttavat vuoden 2025 loka-marraskuussa kaytavat yt-
menettelyt.

Kunta hankkii yrityspalvelut toistaiseksi voimassa olevalla sopimuksella Imatran Seudun
Kehitysyhtio Oy:ta, joka sisaltda perusmuotoisten uusyrityspalvelujen ja yritysneuvonnan seka
yritysryhmahankkeiden jarjestamisen. Kustannus noin 48.00 €/v, eli vuositasolla kustannukset
nousevat noin 2000 euroa.

Kunta on mukana myds BusinessMill -yrityshautomotoiminnan n. 4.000 €/v. seka Karki-Leaderin
n. 12.000€/v rahoituksessa.

Etela-Karjalan yhteisen Rekrytuen kaytosta on paatetty v. 2025 ja v. 2026 maararahavaraus on 45
000 euroa. Asiantuntijapalveluihin on varattu 16 000 euroa henkildstdpalveluyritysyhteistydn
jatkokehittamiseen ja tyokykyselvityksiin liittyvaan uuteen pilottiin. Tyollisyyden edistamiseksi
tehdaan tiivista yhteistyota Plan B -hankkeen ja siihen kuuluvan Osaajaverstaan kanssa seka
Tyotaito ry:n Tydetappi -hankkeen kanssa (omarahoitus 5000e/v). Tyoetapin kohderyhmana ovat
alle 35-vuotiaat tyéttémat.

Ketterasti yhdessa — pienten kuntien voimavarat tyéllisyyden tukena -hanke sisaltyy tyollisyyden
edistdmisen maararahoihin. Hankkeen kokonaisbudjetti vuosille 2025-2028 on 467.000 euroa ja
kunnan omarahoitusosuus enintdan 15.000 euroa. Vuodelle 2026 KEY-hankkeen on varattu
henkildstokulujen lisaksi toimintaan 64 000 euroa, jotka katetaan flat rate -rahoitusmallilla ja
mukana olevien kuntien rahoitusosuuksilla.

Ketterasti yhdessa -hankkeen mydota tyodllisyyden edistamisen tulosalueella on kolmen
henkilétyévuoden lisdys. Tydohjaajan tydaika puolestaan vahenee ollen jatkossa 0,5htv.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tyollisyyden edistaminen

Toimenpiteet Arviointikriteeri Tavoitetaso
10 pitkaaikaistyottoman Ei
tyollistyminen avoimille ole toteutunut
tydmarkkinoille Rekrytuen
Rekrytoinnin tuki Ri . ._lavulla --> tavoitteena
o . innalla kulkija —mallin| .. : ,
Tyontekijéiden ja asiakaskokemukset tydsuhteen jatkumien
tydnantajien tukeminen rekrytuen ehtojen (12kk)
Mvénnettvien taytyttya Kahden hl6 osalta
*Etela-Karjalan y Yl toteutuntu

rekrytukien maara

rekrytuki 10 tyéttdman siirtyminen
tydelamaan yksildllisen
tydhonvalmennuksen avulla Ei toteutunut
(tyollisyysyksikko ja
hankkeet)

Kunnan organisaation Ei ole toteutuntu

Tyokokeilun ja

kuntouksen ohjaus 15 tydkokeilijaa kunnan
tydpaikalla yksikoissa osana yksildllista
toteutettavissa ja tyohonvalmennusta

tukee tyollistymis-

hyddyntaminen
tyokokeiluissa ja
sosiaalisen
kuntoutuksen
tarjoamisessa
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mahdollisuuksia
tyémarkkinoille

Tyontekijdiden ja .Saatu palveluntuottaja
tyonantajien 50 pitkaaikaistyGttsman
kehitystarpeiden i . N )
; TyOhaastateltujen tybhaastattelun ostaminen
kohtaamisen ; e . i
. eteneminen henkilostopalveluyritykselta
parantaminen o s e .
*Tybhaastattelujen osto tyoelamaan tai Toteutuu
Yo arel koulutukseen Tietoa kerataan KEHYIta,
ja tyontekijdiden s
. : tyollisyysalueelta,
osaamiskartoitukset ; R . .
N . Léydetyt piilotydpaikat |(Osaajaverstaalta ja KEY-
Tarkemman tiedon
o hankkeesta
kerddminen
tydnantajien tarpeista
Ketterasti yhdessa Ryhmavalmennusten Osittain toteutuu
ESR+ -hanke ja yksilollisen
*Tuodaan pienille tyohonvalmennuksen Yhtenaistaa tyollisyyden
paikkakunnille ryhma- jaasiakasmaarat ja hoitoon liittyvien
yksilollista jatkopolku palveluiden saatavuutta.
tydhdnvalmennusta ja tydéhdén/koulutukseen [Palvelupiste aukeaa v.
perustetaan tydikaisten Tydikaisten 2026 aikana.
monialainen monialainen
palvelupiste. palvelupiste avattu
TyOokyvyttdmat Yli 60 v vuotiaiden
Tyokyvyn saadaan pois tapaamine(peruutuksia
arviointipalvelujen tyottomista 2 henkilon elakeratkaisu paljon yksi tuli
ostaminen tydnhakijoista paikalle)
Vajaakuntoisten ja yli Ei toteutunut
60 —vuotiaiden Tyo on tarpeellista
palkkatukityo ja seka kunnalle etta Varaus 3 x 0,81htv
tydssaoloehdon tydntekijalle

tayttyminen

TALOUSLUVUT 2026

Tyollisyyden edistaminen

OVK 1-3/2026 /
TA 2026 (Muutos) - TA 2026

Tililuokka € TP2024 TP 2025 TA 2026 TA 2026 (Muutos) OVK 1-3/2026  OVK 1-3/2026 (Muutos)

Tuotot 3 69 333,85 133 584,68 281 899,92 281 899,92 0,00 281 899,92 0,00%
Toimintakulut € -54721029 -1043532,75 -1365934,75 -1365 934,75 -282414,28 -1083 520,47 20,68 %
Toimintakate €  -477876,44  -909 948,07 -1084 034,83 -1084 034,83 -282 414,28 -801 620,55 26,05 %
Poistot € -1088,73 -1451,64 -1500,00 -1500,00 -362,91 -1137,09 24,19%
Netto €  -47896517  -911399,71 -1085534,83 -1085 534,83 -282777,19 -802 757,64 26,05 %,

Riskienhallinta ja sisdinen valvonta
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Talousarviossa on varauduttu paikkakunnan suurimpien tyollistajien Metsa Boardin ja
Etela-Karjalan hyvinvointialueen irtisanomisiin ja valtakunnallisesti heikkenevaan
tyollisyystilanteeseen.

Elinvoimaisuuden kehittaminen

OVK 1-3/2026 /
TA 2026 (Muutos) - TA 2026
Tiluokka € TP2024  TP2025  TA2026  TA2026(Muutos) OVK1-3/2026 OVK1-3/2026  (Muutos)

Tuotot € 10940942 22054575 32628192 326 281,92 1611,28 324 670,64 0,49%
Toimintakulut € -95609500 -146433560 -1801659,48 -180165948  -348317,42 -1453 342,06 19,33%
Toimintakate €  -84668558 -124378985 -1475377,56 147537756 -346706,14 -1128 671,42 23,50%
Poistot € -1088,73 -1451,64 -1500,00 -1500,00 -362,91 -1137,09 24,19%
Netto € 3477431 -124524149 -147687756 -147687756  -347069,05 -1129.808,51 23,50%,

160 Kuntien yhteiset palvelut
1700 Kuntien yhteistoiminta

1190 Kuntien yhteisty6

7141 Jatehuolto

7765 Ymparistdnsuojelu
7780 Ymparistdterveydenhuolto

Tilivelvolliset: kunnanhallitus, kunnanjohtaja, tekninen johtaja
Ydintoiminnan kuvaus

Kunnat tekevat yhteisty6ta konkreettisissa asioissa tehostaakseen toimintojaan, nostaakseen
kunnallisten palvelujen tasoa ja lisatdkseen kuntien ja seutukunnan valista integraatiota.

Jatehuollon tehtaviin kuuluvat jatteen synnyn ehkaisy, jatteiden kerays, kuljetus, hyddyntaminen,
kasittely ja loppusijoitus seka niihin liittyva valvonta ja neuvonta. Kuntien, jatehuoltoyhtididen,
yritysten ja kiinteiston haltijoiden tehtavat vaihtelevat, ja jatehuoltoon kuuluvat myoés
jatehuoltomaaraykset ja -taksat.

Jatehuollon keskeiset tehtavéat

Jétteen synnyn ehkéisy ja vahentédminen: Pyritdan vahentamaan syntyvan jatteen maaraa.
Kerays ja kuljetus: Jatteiden keraamisen ja kuljettamisen jarjestaminen.

Hybdyntédminen ja késittely: Jatteiden lajittelun, kierratyksen ja hyotykayton jarjestaminen.
Loppukdsittely ja -sijoitus: Jatteiden loppukasittely tai loppusijoitus.

Valvonta: Valvotaan jatelain ja jatehuoltomaaraysten noudattamista.
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Viranomaistehtévét. Kunnalliset tehtavia ovat muun muassa paatokset jatehuollon
jarjestamisesta, jatehuoltomaaraykset ja jatetaksojen hyvaksyminen.
Neuvonta ja tiedotus: Tarjotaan tietoa ja neuvontaa jatehuoltoon liittyen.

Jatehuollon toteuttajat ja heidan roolinsa

Kunnat: Vastaavat yhdyskuntajatehuollon jarjestamisesta, kuten kotitalousjatteen
keraamisesta ja kasittelysta seka vaarallisen jatteen vastaanotosta. Kuntien tehtaviin
kuuluu myds jatehuoltomaaraysten laatiminen ja valvonta.

Jétehuoltoyhtiét: Kaytdnnon toteutustehtavat, kuten kerays, kuljetus, kasittely ja
hyotykaytto, voivat kuulua kunnan Kilpailuttaman jatehuoltoyhtion vastuulle.

Yritykset ja kiinteistén haltijat: Omalla vastuullaan olevien jatteiden asianmukaisesta
jarjestamisesta.

ELY-keskukset: Ohjaavat ja valvovat jatehuoltoa laajemmin, tukevat yrityksia ja valvovat
ymparistolupien noudattamista.

Jétteenhaltija: Vastuussa jatteen kasittelysta ja siirtoasiakirjan laatimisesta tietyista jatteista.

Kunnan ymparistonsuojeluviranomaisen tehtavana on kuntien ymparistésuojelun hallintolain
mukaan ymparistonsuojelun valvomiseksi ja edistamiseksi kunnassa:

BN =

o

7.

8.

Huolehtia sen hoidettaviksi laissa tai sen nojalla sdadetyistad tai maaratyista tehtavista;
Huolehtia omalta osaltaan ymparistonsuojelun suunnittelusta ja kehittamisest3;

Huolehtia ympariston tilan seurannasta seka siihen liittyvista selvityksista ja tutkimuksista;
Osallistua kunnassa tarvittavan ymparistonsuojelua koskevan ohjauksen ja neuvonnan
jarjestamiseen;

Antaa lausuntoja seka tehda esityksia ja aloitteita ymparistonsuojeluun liittyvista asioista
muille viranomaisille;

Huolehtia omalta osaltaan ymparistdonsuojelua koskevasta tiedottamisesta, valistuksesta ja
koulutuksesta kunnassa;

Edistaa kunnan yhteistyéta muiden viranomaisten ja yhteiséjen kanssa
ymparistonsuojeluasiassa seka

Suorittaa muut sille johtosaannolla maaratyt tehtavat.

Kunnan ymparisténsuojeluviranomaisen tehtavista on lisdksi sdadetty ymparistdnsuojelulaissa,
maa-aineslaissa, jatelaissa, vesihuoltolaissa, vesilaissa, merenkulun ymparistonsuojelulaissa,
maastoliikennelaissa ja vesiliikennelaissa. Nama tehtavat ovat paasaantdisesti lupa- ja
valvontaviranomaistehtavia.

Ymparistoterveydenhuollon tehtavat liittyvat ymparistoperaisten terveysriskien ennaltaehkaisyyn
ja valvontaan, ja ne kattavat elintarvikevalvonnan, terveydensuojelun, tupakkavalvonnan,
elainlaakintahuollon seka yleisen ymparistoterveyden arvioinnin ja erityistilanteisiin varautumisen.
Tavoitteena on turvata asukkaiden terveellinen elinymparisto.

Ymparistoterveydenhuollon keskeiset tehtavat

Elintarvikevalvonta: Valvotaan elintarvikkeiden turvallisuutta ja laatua.
Terveydensuojelu: Ennaltaehkaistaan ja valvotaan terveyshaittoja, jotka liittyvat muun
muassa sisatilojen tilaan ja asumisterveyteen seka talous- ja uimaveden laatuun.
Tupakkavalvonta: Valvotaan tupakkalainsadadannén noudattamista.
Eléainldakintdhuolto: Huolehditaan elainlaakintdhuollosta.

Yleinen ympéristéterveyden arviointi: Arvioidaan ymparistoterveysriskeja yleisesti.
Erityistilanteisiin varautuminen: Valmistaudutaan ymparistéterveyteen liittyviin
erityistilanteisiin.
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Toimintaymparisto ja sen muutokset

Julkisen talouden heikot ndkymat, henkildstdén saatavuus ja esimerkiksi syntyvyyden lasku ovat
herattaneet keskustelua kuntien yhteistydsta. Kunta- ja alueministeri Anna-Kaisa Ikonen sanoo
tiedotteessaan "Suomen demografinen kehitys ja monen kunnan talouspaineet kuitenkin
tarkoittavat, ettd meidan on aika katsoa rohkeasti yli vanhojen rakenteiden ja yhteistydn tapojen.
Kuntalaisen arki ei rajaudu karttaviivoihin, joten ei kuntien palveluidenkaan pitaisi.”

Valtiovarainministeriéssa valmistellaan selvityksia kuntien tehtavien eriyttamisesta, jotta erilaisille

kunnille voidaan rakentaa niiden kokoisia ratkaisuja ja rakentaa tietoon perustuvaa kuntien
tulevaisuutta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

TAVOITE MITTARIT TOIMENPITEET

Inhouse Palvelut pystytaan Suunnitelma toiminnan = Valmistelu aloitettu
lainsdadannoén tuottamaan jarjestamisesta uusien
vaikutusten vaatimusten
vakauttaminen mukaiseksi
TALOUSLUVUT 2026

Kuntien yhteistoiminta

OVK 1-3/2026 /
TA 2026 (Muutos) - TA 2026
Thiluokka € TP2024  TP2025  TA2026  TA2026(Muutos) OVK1-3/2026 OVK1-3/2026  (Muutos)

Tuotot 3 7106,97 3862,75 0,00 0,00 225,04 -225,04

Toimintakulut €  -237306,70 -221722,07 -235759,87 -235759,87 -66 147,52 -169 612,35 28,06 %
Toimintakate €  -230199,73 -217859,32 -235759,87 -235759,87 -65922,48 -169 837,39 27,96 %
Netto €  -230199,73 -21785932 -235759,87 -235759,87 -65 922,48 -169 837,39 27,96 %,

Kuntien yhteistyo

OVK 1-3/2026 /
TA 2026 (Muutos) - TA 2026

Tililuokka € TP2024 TP 2025 TA 2026 TA 2026 (Muutos) OVK1-3/2026 OVK1-3/2026  (Muutos)

Toimintakulut € -102967,76  -98914,11 -105231,9 -105231,96 -34109,47 -711122,49 3241%
Toimintakate €  -102967,76  -9891411 -105231,96 -105231,9 -34109,47 -11122,49 3241 %
Netto € -10297,76 -9891411 -10523196 -105231,96 -34109,47 -711122,49 3241 %,

Jatehuolto
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OVK 1-3/2026 /
TA 2026 (Muutos) - TA 2026
Tililuokka € TP2024 TP 2025 TA 2026 TA 2026 (Muutos) OVK 1-3/2026 OVK 1-3/2026 (Muutos)

Tuotot 3 710697 386275 0,00 0,00 225,04 -225,04

Toimintakulut € 870569  -887721  -902791 -9027,91 -774,70 -8 253,21 8,58 %
Toimintakate € -159872  -501446  -902791 -9027,91 -549,66 -8 478,25 6,09 %
Netto 3 -159872  -501446  -902791 -9027,91 -549,66 -8 478,25 6,09 %,
Ymparistonsuojelu

OVK 1-3/2026 /
TA 2026 (Muutos) - TA 2026
Tililuokka € TP2024 TP 2025 TA 2026 TA 2026 (Muutos) OVK1-3/2026 OVK 1-3/2026 (Muutos)

Toimintakulut € -40128,65  -28055,85  -33000,00 -33000,00 -1106,30 -25893,70 21,53%
Toimintakate € -40128,65  -28055,85  -33000,00 -33.000,00 -1106,30 -25893,70 21,53%
Netto € 4012865  -28055:85  -33000,00 -33 000,00 -7106,30 -25893,70 21,53 %,

TULOSLASKELMA 2026 KONSERNIPALVELUT
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OVK 1-3/2026 /
TA 2026 (Muutos) - TA 2026

Tili € TP2025 TA 2026 TA 2026 (Muutos) OVK 1-3/2026 OVK 1-3/2026 (Muutos)
Toimintatuotot € 277 832,78 356 082,00 356 082,00 8911,39 347 170,61 2,50%
Myyntituotot € 22064,24 44700,00 44/700,00 268731 42012,69 6,01%
3126 Muut korvaukset € 357840 35000,04 35000,04 0,00 35000,04 0,00 %
3190 Muut myyntitulot 3 18 485,84 9699,96 9699,96 268731 7012,65 27,70%
Maksutuotot € 15,70 50,04 50,04 0,00 50,04 0,00 %
3201 Puhelin- ja kopiomaksut € 15,70 50,04 50,04 0,00 50,04 0,00%
Tuet jo avustukset € 22624322 274 581,96 274 581,96 6 098,82 268483,14 222%
3301 Tyollistamistuki 3 0,00 51999,96 51999,96 0,00 51999,96 0,00 %
3330 EU/Tuet ja avustukset Eur € 103 949,30 193 200,00 193 200,00 0,00 193 200,00 0,00 %
3390 Muut tuet ja avustukset valtiolta € 48 568,65 29382,00 29382,00 149731 27 884,69 510%
3395 Tuet ja avustukset muilta € 73725,27 0,00 0,00 4601,51 -4 601,51

Vuokratuotot £ 419,28 50,04 50,04 125,26 -7522 250,32 %
3402 Muiden rakennusten vuokratulot 3 419,28 50,04 50,04 125,26 -75,22 250,32 %
Muut tuotot € 29090,34 36 699,96 36699,96 0,00 36699,96 0,00 %
3590 Muut tuotot € 17 990,34 36699,96 36 699,96 0,00 36 699,96 0,00 %
35909 SIS Muut tuotot € 11 100,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Toimintakulut €  -2835166,10 -3121587,99 -3121587,99 -752 842,79 -2 368 745,20 24,12 %
Henkilostokulut £ -92441839  -933446,43 -933 446,43 -241 853,32 -691 593,11 25,91%
5000 Vakinaiset viranhaltija € -23314745  -215836,10 -215 836,10 -59 047,74 -156 788,36 27,36 %
5001 Vakinaiset tyosuhteiset € -338935,56  -366 297,86 -366 297,86 -103 329,96 -262 967,90 2821%
5005 Erilliskorvaukset € -1677,26 0,00 0,00 -222,01 222,01

5011 Vuosilom. ja muiden sij. palkat 3 -79767,23 -23763,60 -23763,60 -23481,92 -281,68 98,81 %
5030 Asiantuntijapalkkiot € -100,00 0,00 0,00 0,00 0,00

5040 Luottamushenkildiden palkat € -77 945,94 -45 480,00 -45 480,00 -15 825,47 -29 654,53 34,80 %
5041 Viranh.ja tydntek.kokousp € -10 147,56 -7500,00 -7500,00 -3465,00 -4.035,00 46,20 %
5050 Ty6llistaminen, palkat € -12238,21 -67 048,20 -67 048,20 0,00 -67 048,20 0,00%
5055 Koulul.ja opisk.kesdtyot € -13.000,00 -15000,00 -15000,00 0,00 -15 000,00 0,00 %
5085 Jaksotetut lomarahat ja € -4.581,78 -12 000,00 -12.000,00 0,00 -12 000,00 0,00 %
5091 Aktivoidut palkat 3 26,93 0,00 0,00 0,00 0,00

5101 Kansanelake- ja sv-mak € -12773,01 -13.051,06 -13051,06 -3587,57 -9463,49 27,49%
5102 Tyottomyysvakuutusmaksut € -3659,56 -4.806,00 -4.806,00 -1520,61 -3285,39 31,64 %
5103 KuEL-maksut 3 -114064,68  -128633,71 -128 633,71 -33216,41 -95417,30 25,82%
5105 Tasausmaksu € -26 774,53 -21200,04 -21200,04 -5968,23 -15231,81 28,15%
5106 Muut tydelakemaksut € 0,00 0,00 0,00 -12,83 12,83

5109 KuEL/Elikemenoperust.maks € 230,52 0,00 0,00 0,00 0,00

5110 Tapaturmavakuutusmaksut £ -2299,09 -3829,86 -3829,86 -718,25 -3111,61 18,75 %
5111 Aktivoidut elakekulut € 5,74 0,00 0,00 0,00 0,00

5180 Jaksot.lomar.ja -korv.siv € -2412,93 0,00 0,00 0,00 0,00

5191 Aktivoidut muut henk.s € 0,70 0,00 0,00 0,00 0,00

5200 Sairausvakuutuskorvaukset € 8842,51 0,00 0,00 6 042,68 -6 042,68

5210 Muut Kansanelakelaitoksen korv € 0,00 0,00 0,00 2500,00 -2500,00

5291 Matkakorvaukset € 0,00 -9.000,00 -9.000,00 0,00 -9.000,00 0,00 %
7900 Luontoisetumeno, ei alv. £ -1164,00 0,00 0,00 -591,00 591,00

7905 Luontoisetumenot, alv:lli € -240,00 -399,96 -399,96 -20,00 -379,96 5,00%
7910 Luontoisetutulo, ei alv. € 1164,00 0,00 0,00 591,00 -591,00

7915 Luontoisetutulo, alv:llin € 240,00 399,96 399,96 20,00 379,96 5,00%



Palveluiden ostot

50909 SIS Muut palvelut

5401 Toimistopalvelut

5402 Asiantuntijapalvelut

5403 ICT-palvelut

5404 Palkanlaskentapalvelut

5405 Rahoitus- ja pankkipalvelut
5410 Painatukset, ilmoitukset

5415 Posti- ja kuriiripalvelut

5420 Vakuutukset

5430 Puhtaanapitopalvelut

5450 Kon.ja laitt.kunnossapito
5460 Majoitus- ja ravitsemuspalvelut
54609 SIS Ravitsemuspalvelut
5465 Matkustus- ja kuljetuspal
5472 Alv/Sosiaali- ja terveyspalvelut
5473 Koulutus- ja kulttuuripalvelut
5480 Osuus verotuskustannuksiin
5481 Muut yhteistoimintaosuudet
5482 Tuki- ym. tyollistaminen

5490 Muut palvelut

Aineet ja tarvikkeet

5500 Toimistotarvikkeet

5510 Kirjallisuus

5520 Elintarvikkeet

5530 Vaatteisto

5540 Ladkkeet ja hoitotarvikkeet
5550 Puhdistusaineet ja -tarvikkeet
5560 Poltto- ja voiteluaineet

5573 Sahko

5580 Kalusto

5591 Muu materiaali

Avustukset

5855 Avustukset yhteisoille

5860 Avustukset muille

5863 Avust.yht./Tyomarkkinatuen kuntaosuus
Vuokrat

5901 Rakenn.ja huon. vuokrat
59019 SIS Rakenn. ja huon. vuokrat
5910 Koneiden ja laitt. vuokrat
5919 Muut vuokramenot

Muut kulut

5950 Valilliset verot

5970 Kunnanhall.kdyttovar.

5971 Kunnanjoht.kdyttévar.

5972 Suhdetoiminta/Edustus

5980 Luottotappiot

5990 Muut kulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja - kulut
Korkokulut

6455 Verotil.korkomenot ja korotuks
Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Poistot

6560 Poistot koneista ja kalustosta
Tilikauden tulos

Tilikauden ylijaama (alijaama)
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-1288 052,07
-100,55
4841
-228'560,85
-124177,00
-14017,91
-12633,12
-39128,50
-3543,95
-7626,22
-160,91
-159,36
-18284,57
-3152,69
-23212,97
-78278,30
-18142,25
-34654,59
-670 345,36
-7 686,00
-423538
-39432,34
-5024,35
-3071,41
-2206,31
-224,53
0,00

-822
-1192,02
-1350,36
-3466,08
-22 889,06
-43713818
-15800,00
-2000,00
-419338,18
-116 907,61
-63,75

-84 240,00
-32441,88
-161,98
-29217,51
-202,05
0,00

0,00
-2542371
3113,13

-6 704,88
-2557 333,32
0,00

0,00

0,00

-2557 333,32
-4129,40
-4129,40
-4129,40
-2561 462,72
-2561462,72

-1384 672,68

0,00
-2500,08
-334 700,16
-161 300,04
-9999,96
-12.000,00
-45 600,12
-17 350,08
-8 550,12
-99,96

0,00

-26 749,92
-800,04

-36 099,84
-66 000,00
-12 140,40
-31.800,00
-580 131,96
-13 500,00
-25 350,00
-30 089,88
-3249,96
-3519,96
-2550,12
-999,96
-99,96

0,00

0,00
-1620,00
-1599,96
-16 449,96
-603 000,12
-58 000,08
0,00

-545 000,04
-112 679,04
0,00

-81 449,04
-30 429,96
-800,04

-57 699,84
-99,96
-999,96
-999,96

-42 000,00
0,00

-13 599,96

-2 765 505,99

0,00
0,00
0,00

-2765 505,99

-5 000,04
-5 000,04
-5000,04

-2770 506,03
-2770 506,03

-1384 672,68

0,00
-2500,08
-334 700,16
-161 300,04
-9999,96
-12.000,00
-45 600,12
-17 350,08
-8 550,12
-99,96

0,00

-26 749,92
-800,04

-36 099,84
-66 000,00
-12 140,40
-31 800,00
-580 131,96
-13 500,00
-25 350,00
-30 089,88
-3249,96
-3519,96
-2550,12
-999,96
-99,96

0,00

0,00
-1620,00
-1599,96
-16 449,96
-603 000,12
-58 000,08
0,00

-545 000,04
-112 679,04
0,00
-81449,04
-30 429,96
-800,04

-57 699,84
-99,96
-999,96
-999,96

-42 000,00
0,00

-13 599,96
-2765 505,99
0,00

0,00

0,00

-2765 505,99
-5 000,04
-5 000,04
-5000,04
-2770 506,03
-2770 506,03

-342 260,47

-44,05
-2248,70
-56190,01
-54790,41
-107,10
-3436,50
-8218,67
-219,37
-28279,55
-150,00
-213,44
-3418,05
0,00
-7419,82
-17 048,69
-2841,38
-6.275,05
-149 948,41
0,00
-141127
-412597
-990,44
-1211,19
-815,49
0,00

0,00

0,00
-12,90
-318,10
-550,01
-227,84

-120377,93

0,00

0,00
-120377,93
-28 561,68
-100,00
-20362,25
-8054,85
-44,58

-15 663,42
-5,10

0,00

0,00
-121693,74
0,00
-2964,58
-743 931,40
-0,42

-0,42

-0,42

-743 931,82
-1169,49
-1169,49
-1169,49
-745 101,31
-745101,31

-1042 412,21

44,05
-251,38
-278 510,15
-106 509,63
-9892,86
-8 563,50
-37 381,45
-17 130,71
19729,43
50,04
213,44

-23 331,87
-800,04

-28 680,02
-48 951,31
-9299,02
-25524,95
-430 183,55
-13 500,00
-23938,73
-25963,91
-2259,52
-2308,77
-1734,63
-999,96
-99,96

0,00

12,90
-1301,90
-1049,95
-16 222,12
-482 622,19
-58 000,08
0,00

-424 622,11
-84 117,36
100,00

-61 086,79
-22375,11
-755,46

-42 036,42
-94,86
-999,96
-999,96

-29 306,26
0,00

-10 635,38

-2021574,59

0,42
042
0,42

-2021574,17

-3830,55
-3830,55
-3830,55

-2.025 404,72
-2 025 404,72

29

24,72 %

89,95 %
16,79 %
3397 %
1,07 %
28,64 %
18,02 %
1,26 %
330,75 %
150,06 %

12,78 %
0,00 %
20,55 %
25,83 %
23,40 %
19,73 %
25,85%
0,00 %
557%
13,71%
30,48 %
34,41 %
31,98 %
0,00 %
0,00 %

19,64 %
34,38%
1,39 %
19,96 %
0,00 %

22,09 %
2535%

25,00 %
26,47 %
557%
27,15%
510%
0,00 %
0,00 %
30,22 %

21,80 %
26,90 %

26,90%
23,39%
23,39%
2339%
26,39%
26,89 %




