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Talousraportoinnin aikataulu 2025

Kasittely 1. neljdnnes | Puolivuotiskatsaus | 3. Tilinpaatoés
neljannes

Kirjanpito sulkeutuu To 16.4.2026 25.7.2026 16.10.2026 | n.10.3.2027

Konsernipalveluiden 27.4.2026 31.8.2026 9.11.2026 | Maaliskuu

toimialan kasittely

(KH)

Elinympadristétoimialan | 27.5.2026 25.8.2026 25.11.2026 | Maaliskuu

kasittelyt 26.5.2026 26.8.2026 8.12.2026

(Elinymparistoltk ja

Liikelaitos- ja

lupajohtokunta)

Hyvinvointitoimialan 26.5.2026 ? ? Maaliskuu

kasittely

(Hyvinvointiltk)

Kunnanhallitus (koko 1.6.2026 14.9.2026 23.11.2026 | maaliskuun

kunta) loppuun
mennessa

Kunnanvaltuusto (koko | 8.6.2026 21.9.2026 7.12.2026 | Tilintarkastuksen

kunta) jalkeen touko-
kesakuussa

Suhdannenakymat vuodelle 2026

Talouden toipuminen viivastyy Lahi-idan kriisin ja energian hinnan nousun vuoksi. BKT
kasvaa vain 0,6 prosenttia vuonna 2026, mutta kasvun odotetaan vahvistuvan 1,7 prosenttiin
vuosina 2027-2028. Oljyn kallistuminen heikentaa ulkoista kysyntaa ja kotitalouksien
ostovoimaa, mika hidastaa seka vientia etta yksityista kulutusta. Puolustukseen ja
energiasiirtymaan liittyvat hankkeet tukevat investointeja, mutta asuntorakentaminen pysyy
heikkona. Tyottdmyys on korkealla ja tydllisyyden paraneminen viivastyy, mika jarruttaa
kotimaisen kysynnan elpymista.

Kuntahallinnon taloustilanne heikkenee hieman lahivuosina, ja alijadma on noin 0,4
prosenttia suhteessa BKT:hen vuosina 2026-2028. Kulutusmenojen maaran muutos on
laskeva syntyvyyden ja ikaluokkien pienenemisen vuoksi, mutta menot kasvavat hintojen
nousun takia. Erityisesti kunta-alalle sovitut palkkaratkaisut kasvattavat henkilostovaltaisen
sektorin tydvoimakustannuksia. Palkankorotukset ovat suurimmillaan lahivuosina, ja kuntien
ansiotasoindeksin ennakoidaan ylittavan yleisen ansiokehityksen vuosina 2027—-2028.
Henkildstékustannusten kasvua kuitenkin hillitsee osin kuntien omat pysyvat sopeutustoimet,
joita on siséallytetty ennusteeseen 100 milj. euroa vuodelle 2026.
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Vaeston kehitys 2025

Vaestonmuutosten ennakkotiedot muuttujina Kuukausi, Alue ja Tiedot

R s \ s \ \ . \ A I \ ,

Elavind Luonnollinen Kuntien vélinen Nettomaahan Kokonaisnetto Vakiluvun Kokonais
kuukausi ~ syntyneet Kuolleet ~vaestonlisdys nettomuutto  muutto  muutto Viestonlisdys korjaus  muutos  Vakiluku
mMot 0

; 3 3 0 3 § 1 4
w1 3 ! 1 ) 10 4
w0 2 2 1 1 0 20 1 M
w1 8 ] ] 0 3 40 4w

Vakiluvun korjaus on kokonaismuutoksen ja vaestonlisdayksen erotus. Korjaukset ovat enimmakseen
muuttoilmoitusten kasittelyssa tapahtuneiden virheiden jalkikdteen tehtyja oikaisuja.

Kuukausi Yhteensa 0-14 15 - 64 65 -

2026MO1* | 2884 230 1381 1273
2026M02* | 2883 229 1376 1278
2026M03* 2881 230 1371 1280
2026M04* | 2877 230 1364 1283,

Tyollisyyden kehitys

Tyottomyytta seurataan Suomessa kuukausittain kahdessa eri tilastossa. Tilastokeskuksen
Ty6voimatutkimus perustuu otantaan, ja KEHA-keskuksen Tyonvalitystilaston tiedot kootaan
tyovoimaviranomaisten kdytdssa olevien jarjestelmien tiedoista.

Tyévoimatutkimuksen ja Tyonvalitystilaston tyottomyysluvut poikkeavat toisistaan. Tama johtuu
kahden erilaisen menetelman kaytosta seka siitd, etta niilla on erilaiset tilastointiperusteet tydnhaun
aktiivisuuden ja tyénhakijoiden tydmarkkinoiden kaytettavissa olemisen osalta. Tilastojen tiedot
julkaistaan kuukausittain samaan aikaan.

KEHA-keskuksen Tyonvaélitystilastossa tyottomyyden maaritelmana on se, ettei henkil6lla ole
tyosuhdetta, eika han tyollisty yritystoiminnassa. Lisaksi kokoaikaisesti lomautetut luetaan
Tyonvalitystilastossa tyottomiksi. Padtoimisia opiskelijoita sen sijaan ei lueta tyottomiksi.

Tilastokeskuksen Tydvoimatutkimuksessa tyottomyyden maaritelma on velvoittavampi. Se edellyttaa
tyottomilta aktiivista tydnhakua tutkimusviikkoa edeltavan neljan viikon ajalta ja valmiutta ottaa
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ty6ta vastaan seuraavan kahden viikon aikana. Tilastokeskuksen tyovoimatutkimus tuottaa viralliset
tyottomyysluvut kansainvalisesti vertailukelpoisina.

tammi.26 helmi.26 maalis.26 maalis.25

Tyottdomat tydnhakijat 187 189 189 177
- Lomautetut 13 21 20 13
-alle 25-vuctiaat 16 12 14 13
-yli 50-vuoctiaat 97 100 95 91

Pitkaaikaistyottomat 64 62 61 66
Ulkomaalaiset 6 6 6 14
Avoimet tyopaikat 0 0 0 6,

2026M01 2026M02 2026MM03

Yhteensa 280 276 282
Tyollistetty 5
Tyossa yleisilla tyomarkk. 23 20 18
Tyoton 174 168 169
Lomautettu 13 21 20

Lyhennetylla tyovkolla
Tyovoiman ulkopuolella .. .. ..
Tyottomyyseldkkeella 0] (0] 0

Tyollistym. ed. palvelussa 12 10 12
Koulutuksessa 18 17 22
Osa-aikatyossa 33 33 30
Tuntematon (0] (0] 0,
Verotulojen kehitys

Kevaan veroennustepaivityksessa alennetaan alkuvuoden lahtokohtaisesti varovaisia
verotuloarvioita. Talouskasvu ei ole lahtenyt elpymaan ja talouden nakymat ovat huonontuneet.
Valtiovarainministerié on alentanut ennustettaan kevaan taloudellisessa katsauksessa, johon
veroennustekehikon arviot osin perustuvat.

Valtiovarainministerién ennuste perustuu oletukseen, etta kriisi on kohtuullisen lyhytaikainen.
Kuntaliitto on ennusteessaan enemman odottavalla kannalla ja siten veroennustekehikon arviot ovat
ministerion vastaavia arvioita heikompia.

Verotuloarviossa on alennettu palkkatulojen kehitysarvioita verovuodesta 2026 alkaen.

Tyollisyyden osalta kehitysarvio on heikkeneva kuluvalle vuodelle. Kuntaliiton ennusteet
valmistuvasta kunnallisverotuksesta 2025 ovat Verohallinnon ennakkotietojen mukaan osuneet
oikeaan eika osaltaan aiheuta muutoksia kertymdaarvioon.

Kuntien kuluvan vuoden yhteisdverokertyma kasvaa. Kasvun syyna on helmikuun tilityksissa
kertyneet verovuoden 2025 lisdennakot. Nama kasvoivat yli 30 % (kuntien osuus noin 70 miljoonaa
euroa) verrattuna viime vuoden vastaaviin.
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Vuosi 2026 tulee kuntien kiinteistdveron osalta olemaan historiallisen heikko. Verohallinnon

ennakkotiedon mukaan verovuoden 2026 kiinteistojen verotusarvot heikkenevat ensimmaista kertaa

vuodesta 2014 alkavan tilastoaikasarjan aikana. Vahdinen uudisrakentaminen ja jalleenhankinta-
arvojen heikko kehitys ovat syina kiinteistéveron heikkoon kehitykseen.

Talouden merkittdavat epavarmuudet heijastuvat kuntien verotuloarvioihin. Lahi-idan kriisi heikentaa
jo entuudestaan heikkoja nakymia. Tyollisyysasteen trendi jatkoi laskuaan maaliskuussa ja kddannetta

ylospain ei ole nahtavissa. Oletuksena kuitenkin on, etta tyollisyys lahtisi maltilliseen kasvuun

ensi vuoden puolella.

Paivitetyn verotuloennustekehikon mukaan verotulot jaavat talousarviosta 162 000,00 euroa.

Tili € Talousarvio 2026  Osavuosikatsaus 1-3/2026  Ennuste 5/2026 ero talousarvioon

Yhteensd € 7065 000,00 182372334 6903 000,00' -162 000,00
6000 Kunnan tulovero € 5247 000,00 147194241 5 149000 -98 000,00
6010 Kiinteistovero € 954 999,96 35803,36 907000 -47 999,96
6020 Osuus yhteisdveron tuotosta £ 863 000,04 31597757 847000 -16 000,04,

Verolaji

Kunnallisvero 5 065 5179 5 149 5 369 5 341 5 448
Muutos % -4.5 2.3 -0,6 4,3 -0,5 2,0
YhteisGvero 1306 888 847 847 889 923
Muutos % -45,8 -32,0 -4,6 0,0 5,0 Ky
Kiinteistdvero 937 883 Q07 835 935 935
Muutos % 1.0 -5,8 27 3,0 a,0 0,0
VEROTULOKS! KIRJATTAVA 7 308 6 951 6 903 7 151 7166 7 305
Muutos % -14,6 -4,9 -0,7 3,6 0,2 L9
Verotulokertyma 2026

Kuukausi Kunnallisvero Yhteisbvero Kiinteistovero Yhteensa

Tammikuu 548718€ 78624 € 13298€ 640641€

Helmikuu 495106€ 182004€ 16980€ 694090€

Maaliskuu 428 118€ 55349€ 5525€ 488992€

Huhtikuu 458001€ 56248€ -8400€ 505849¢€

Toukokuu 490601€ 53648€ -2163€ 542086€

Yhteensa 2420544 € 425874€ 25240€ 2871659€
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Valtionavustusten kehitys

Kunnan valtionosuuksien arvioidaan toteutuvan kokonaisuutena 51 217,32 euroa ennakoitua
pienempina talousarvioon verrattuna. Peruspalvelujen valtionosuuden arvioidaan toteutuvan

26 224,96 euroa ennakoitua pienempina. Verotuloihin perustuvan valtionosuuden vahennyksen
arvioidaan pysyvan talousarviossa. Opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuuden vahennyksen
arvioidaan pienenevan 41 086,04 euroa. Verotulomenetysten kompensaation arvioidaan pienenevan
1 196,52 euroa talousarvioon verrattuna.

Tili € Talousarvio 2026  Osavuosikatsaus 1-3/2026  Ennuste 5/2026 ero talousarvioon

Yhteensa £ 3316552,32 818 567,76 3265335 -5121732
6102 Kunnan peruspalvelujen vos £ 2 246 490,96 561 624,75 2220266 -26 224,96
6104 Verotuloihin perustuva vos 3 613 102,80 153 275,76 613103 0,20
6135 Opetus- ja kultt.muut vos £ 3244104 -2163,00 -8645 -41086,04
6160 Verotulomenetysten kompensaatio € 42451752 105 830,25 4331 -1196,52

Hallitusohjelman mukainen yhta prosenttiyksikk6a vastaava indeksijarru pienentda kuntien
valtionosuutta noin 31 miljoonaa euroa. Vuoden 2026 valtionosuuslaskelma on alustava. Laskelmat
tarkentuvat valtion talousarviovalmistelun yhteydessa ja lopulliset laskelmat valmistuvat
loppuvuodesta kaikkien maaraytymistekijoiden valmistuttua.

Kuntatalouden tulojen ja menojen valinen merkittava epatasapaino edellyttaa
tasapainottamistoimien jatkamista. Kuntatalouden jatkonakymiin liittyy epavarmuustekijoita mm.
kauppa- ja geopolitiikan tilanteen ja sote-kiinteistdjen lakisdateisen vuokra-ajan paattymisen vuoksi.
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Tuloslaskelma 1 - 3/2026 kunta ilman liikelaitosta

OVK 1-3/2026 /
TA 2026 (Muutos| - TA2026

Tiliryhmé £ P20 TP 205 TA2026 TA2026 (Muutos) OVK1-3/2006  OVK1-3/2006  (Muutos|
Toimintatuotot £ 381158457 416426940 375120804 375120804 0146031 279974573 2530%
Myyntituotot € 87650432 11073461 To5 971,64 To5 971,64 0671371 55925793 2699%
Maksutuotot € 101732 1126859 2525004 2525004 531964 1993040 2107%
Tuet ja avustukset € 3115931 40146693 3052004 3052004 7691536 245604,18 B8%
Vuokratuotot € 250479016 273270750 25785836 2578566,36 61830350 19022084 B%%
Muut tuotot € 1011346 14665442 538999 538999 1416958 1473038 7499%
Toimintakulut € 15904047 1277093334 1284978192 1284978192 32700957 963277235 25,04%
Henkilostokulut €~ 59403920 -B0LLTILAL 590289160  -S989160 147503286 444785874 2490%
Paveluidenostot € 297613667 32453037 3308 3332908 -8TEI9I 249566975 513%
Aneetjatanikkeet € 102480955 99551383 -904601,64 Q460164 28245677 60 14487 310%
Avustukset € 1825003 5959965 78100008 78100008 -13336684 6476334 1708%
Vuokrat € 169049964 188868671  -1828899%6  -1828899%  -4p4T03W 13641988 2541%
Muut kulut € 10530637 5449537 190995 190995 B0 5526907 013%
Toimintakate & -8347456,90 -8 60666394 -9098573,88 9098 573,88 -2265547,26 6583302662 24,90 %
Verotulot € 730830649 695051021 706500000 706500000 18371334 5127666 2581%
Vattionosuudet € 23417%,00 267345500 331659232 33165523 81856776 24979845 2468%
Rahoitustuotot ja - kulut € 51701,66 5603040 7319988 7319988 374,69 6947519 5,09%
Korkotuotot € 14710541 11643798 12169992 12169992 528085 11641927 434%

Rahoitustuotot € 46375 330% 0,00 0,00 0,00 0,00

Korkokulut € 9379738 -60059.% 4800000 4800000 151859 448141 316%
Rahoituskulut € -2070,12 678,58 500,04 500,04 3131 46267 T47%
Vuosikate © 136434725 107333167 1356178,32 135617832 380468,53 97570979 28,00 %
Poistot ja arvonalentumise € 141506441 212708405  -145134996 14513499 3325116 111878880 291%
Poitot € 141506441 136525100 141184990 1411899 3%6Ll6 -107928876 B355%
Arvonalentumiset € 000 -161832,% -39.500,04 -39500,04 000 -39.500,04 000%
Tlikaudentulos € 6071716 -105375238 9517164 9517164 4790737 14307901 -B0,34 %
Poistoeron muutos € 106.999,66 106.999,66 10700004 10700004 0,00 10700004 000%
Tilikauden ylijg&ma (ali€ 1628050 94675272 11828 40 1182840 4790737 3607897  405,02%
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Tuloslaskelma 1 — 3/2026 sisaltaa Vesihuoltolaitoksen

OVK 1-3/2026

TA2026 (Muutos) - TA 2026

Tiiryhma € PN TP2025 TA 2026 TA2006 (Muutos] OVK1-3/2026  OVK1-3/2006  (Muutos
Toimintatuotot € A4eS0%887 480989531 A4B0%0TT6  A4S00TI6 110953904 3371368 M 76%
Myntitootot € 153001862 141636058 14967136 149567136 BI04 1130809 2139%
Maksutuotot € BT 102689 D200 D20 531964 1993040 107%
Tuet ja avstulset € BTN SR/ I RV 1 3125004 199158 24560418 B&%
Vuokratuotot € 250479016 27N 257856636 257856636 0183435 1%022284 B%%
Mut tuotot € N1B% el 53899% 58899.% 4416958 1473038 7459 %
Toimintakulut € -DN943T  -BBISBO3L5 132832438 1328324438 329239484 999064954 U79%
Henklostolulut €~ 607059840 614794881 605940410  -BOS940410 150647279 455293131 2486%
Paelidenosiot € 314416730 3339 342900 3490 RIS -L644IT 265%
Mneetjptaniect € 115379840 10010057 103460t 10460172 0B% 7RI 1115
Avustukset € ABB003 %96 -7BL0000E 78100008 133368 -B4TE33 1708%
Vuokat € 169390399 189308140 18328992 188 ST 13716049 B4
Muut ulut € 087390 5086474 -190%9,5 -190%9,56 1380049 S0 3009%
Toimintakate € -§124358,50 -§ 349 027,78 -§802336,62 -§802336,62 -2183005,80 661928082  24.80%
Veotlot € 730830649 695051021 706500000 706500000  18BTBM SIS B8L%
Valfonosuucet €~ 23417900 267345500 3316523 331655232 8185776 249798456 2468%
Rahoitustuotot ja- kulut € B4LLTS 3137964 §4959 §4959 35,12 T80 1,68%
Korkotuotot € g% 1678 1216399 1216999 518104 1141888 434%

Rahottustuotot € 4375 330% 000 000 000 000

Korkokulut € 13883 887 -126%9% -126%9% 151859 8137 206%
Rahottuskulut € 206160 13889 S0 S0 313 46111 TAT%
Vuosikate € 1930160,04 130731707 162171562 162171562 4629042 11647650 28445
Poistotjaanvonalentumise€ 160554519 235310933 16902499 169024992 3925157 129767415 BB%
Poistot €~ 160554508 159127638 16507488 -165074%88 RSB 181N B8
Arvonalertumiset € 00 -T61832% 3950004 3950004 000 3950004 000%
Tikaudentlos € 6638940 104579226 6203430 6203430 7038465 1329189  -112.05%
Poistoeron muutos € 10099966 109996 107000,04 107000,04 000 107000,04 000%
Tilkauden yljaama it~ 4061021 03879260 444674 MA4GdTA T03BA6D 001891 108.29%
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Kassavarat ja maksuvalmius

Rahat ja pankkisaamiset 1.1.2026 tammikuu helmikuu maaliskuu

Hallinto-osaston kassa 1569,75 819,75 648,90 748,90
Kirjaston kassa 1020,30 60,30 100,60 100,60
Aseman kirjaston kassa 109,80 9,80 9,80 9,80
Sh/Nordea 121730-300021 19566,41 19522,18 19342,75 19299,42
Yt/ Smp.Op 542808-111 1040993,03 1349372,83 521724,67 823763,77
Kt/ Danske Bank 800014-501 1716360,56 1029919,26 2117387,56 1971810,59
Testamenttivar.talletukse 9293,03 9293,03 9293,03 9293,03

Rahat ja pankkisaamisety @ 2788912,88 2408997,15 2668 507,31 2825026,11

Kunnan maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko
padivan kassasta maksut voidaan kattaa kunnan rahavaroilla. Rahavaroihin lasketaan
rahoitusarvopaperit seka rahat ja pankkisaamiset.

TP 2025 1/2026 2/2026 3/2026

Kassan riittavyys, pv 96 | 88 | 93 | 106
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Tase
Rautjarven kunta Avaustase Vuodenal Muutos Ed wuosi tilinp
1.1.2026 31.3.2026 31.12.2025
TASE
VASTAAVAA
APYSYVATVASTAAVAT
| Aineettomat hyddykkeet
Il Aineelliset hyodykkeet
* 1. Maa- ja vesialueet 1873053,10 1873053,10 0,00 1873053,10
* 2. Rakennukset 13750734,66 13502499,12 -248235,54 13750734,66
* 3. Kiinteat rakenteet ja laitt 4114874,25 3986859,23 -128015,02 4114874,25
* 4. Koneet jakalusto 125552,95 109227,74 -16 325,21 125552,95
* 6. Ennakkomaksut ja kesk.erais 52 865,90 119213,00 66347,10 52 865,90
** Aineelliset hyddykkeet yht 19917080,86 19590852,19 -326228,67 19917080,86
Il Sjoitukset
* 1. Osakkeet ja osuudet 2339037,18 2340934,68 1897,50 2339037,18
* 2. Joukkovelkak.lainasaamiset 0,00 1467294,08 1467294,08 0,00
* 3. Muut lainasaamiset 419088,44 419088,44 0,00 419088,44
* 4. Muut saamiset 60 275,00 60275,00 0,00 60275,00
¥ Sijoitukset yhteensa 2818400,62 4287592,20 1469191,58 2818400,62
Frww PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 22735481,48 23878444,39 1142962,91 22735481,48
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
* 2. Lahj.rahastojen erityiskatt 41 300,96 41 300,96 0,00 41 300,96
i TOIMEKSIANTOJEN VARAT YHT 41 300,96 41 300,96 0,00 41 300,96
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vaihto-omaisuus
* 4. Muu vaihto-omaisuus 462727,00 462727,00 0,00 462727,00
FrE Vaihto-omaisuus yhteensa 462 727,00 462 727,00 0,00 462 727,00
Il Saamiset
Pitkaaikaiset saamiset
* 2. Lainasaamiset 5564,55 5564,55 0,00 5564,55
* 3. Muut saamiset 0,00 888 786,01 888 786,01 0,00
** Pitkaaik.saamiset yhteensa 5564,55 894 350,56  888786,01 5564,55
Lyhytaikaiset saamiset
* 1. Myyntisaamiset 434 363,20 298791,57 -135571,63 434 363,20
* 2. Lainasaamiset 1035,23 790,75 -244,48 1035,23
* 3. Muut saamiset 173297,10 124 488,35 -48 808,75 173297,10
* 4. Sirtosaamiset 136 970,83 129812,19 -7158,64 136 970,83
** Lyhytaikaiset saamiset yht. 745 666,36 553882,86 -191783,50 745 666,36
FEH Saamiset yhteensa 751230,91 1448233,42 697 002,51 751230,91
Il Rahoitusarvopaperit
* 4. Muut arvopaperit 655971,00 655971,00 0,00 655971,00
** Rahoitusarvopaperit yht. 655971,00 655971,00 0,00 655971,00
Rahat ja pankkisaamiset
¥ Rahat ja pankkisaamiset yht. 2788912,88 2825026,11 36113,23 2788912,88
i VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 4658841,79 5391957,53  733115,74 4658841,79
*rxsk ASTAAVAA YHTEENSA 27435624,23 29311702,88 1876078,65 27435624,23
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Numerus
Rautjarven kunta Avaustase Vuodenal Muutos Ed wuosi tilinp
1.1.2026 31.3.2026 31.12.2025
TASE
VASTATTAVAA
A OMAPAAOMA
* | Peruspadoma -8509216,82 -9976510,90 -1467294,08 -8509216,82
* IVHd.tilikausien yli/ alijgama -11810004,84 -10871212,24  938792,60 -11810004,84
* VTilikauden yii/alijadma 938792,60 -70384,65 -1009177,25 938792,60
il OMA PAAOMA YHTEENSA -19380429,06 -20918107,79 -1537678,73 -19380429,06
B POISTOERO JAVAPAAEHTOISET
VARAUKSET
* 1. Poistoero -1932950,68 -1932950,68 0,00 -1932950,68
e POISTOERO JAVAPAAEHT.VAR YHT -1932950,68 -1932950,68 0,00 -1932950,68
PAKOLLISET VARAUKSET
D TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
* 2. Lahjoitusrahastojen pagoma -275128,25 -275128,25 0,00 -275128,25
* 3. Muut toimeksiantojen pddoma -895897,62 -971760,98  -75863,36 -895897,62
e TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT YHT. -1171025,87 -1246889,23  -75863,36 -1171025,87
E VIERASPAAOMA
| Pitkdaikainen
* 2. Lainat vakuutus- jarah.lai -1987147,00 -1987147,00 0,00 -1987147,00
* 3. Lainat julkisyhteisdiltd 0,00 -888786,01 -888786,01 0,00
* 7. Muut velat -773546,00 -773546,00 0,00 -773546,00
o Pitk&aikainen vieras po. yht. -2760693,00 -3649479,01 -888786,01 -2760693,00
Il Lyhytaikainen
* 2. Lainat rahoitus- ja vak.lai -380114,00 -290 814,00 89300,00 -380114,00
* 5. Saadut ennakot -52010,82 -8599,12 43411,70 -52010,82
* 6. Ostovelat -603571,09 -210036,27  393534,82 -603571,09
* 7. Muut velat -112606,72 -104 143,04 8463,68 -112606,72
* 8. Sirtovelat -1042222,99 -950683,74 91539,25 -1042222,99
** Lyhytaikainen vieras po. yht. -2190525,62 -1564276,17 626249,45 -2190525,62
e VIERASPAAOMA YHTEENSA -4951218,62 -5213755,18 -262536,56 -4951218,62
Frxxx VASTATTAVAA -27435624,23 -29311702,88 -1876078,65 -27435624,23
e 0,00 0,00 0,00 0,00
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Numerus

Tilinpaatoésennuste

Organisaatioyksikké Kustannuspaikka Tililuokka TP 2025 TA 2026 TA 2026 (Muutos) OVK 1-3/2026 muutokset 2026 TP ennuste 2026
10 Kunnanhallitus Koko Kunnanhallitus | Toimintatuotot 277 832,78 356 082,00 356 082,00 8911,39 0 342675
10 Kunnanhallitus Koko Kunnanhallitus |Toimintakulut | -2 835 166,10| -3 121587,99 -3121587,99 -752 842,79 -573 568 -3406 130
10 Kunnanhallitus  |Koko Kunnanhallitus| Toimintakate -2557 333,32 -2765 505,99 -2765505,99| -743 931,40 -573 567,57 -3 063 455,49
10 Kunnanhallitus  |Koko Kunnanhallitus|Vuosikate -2557 333,32 -2765 505,99 -2765505,99| -743 931,40 -573 567,57 -3 063 455,49
10 Kunnanhallitus Koko Kunnanhallitus |Poistot ja arvond| -4 129,40 -5 000,04 -5 000,04 -1169,49 0 -5000
10 Kunnanhallitus  [Koko Kunnanhallitus|Tilikauden tulos| -2 561 462,72| -2 770 506,03 -2770506,03| -745 100,89 -573 567,57 -3 068 455,53
10 Kunnanhallitus  |Koko Kunnanhallitus| Tilikauden ylijiq -2 561 462,72 | -2 770 506,03 -2770506,03| -745 100,89 -573 567,57 -3 068 455,53
60 Hyvinvointilautakul Koko Hyvinvointilauta| Toimintatuotot 495 226,38 282 038,16 282 038,16 106 061,17 0 273 145
60 Hyvinvointilautakul Koko Hyvinvointilauta| Toimintakulut | -7 148 112,11 | -6 931 910,00 -6931910,00| -1658127,98 -17 674 -6 722 869
60 HyvinvointilautakyKoko Hyvinvointilaut{ Toimintakate | -6 652 885,73 | -6 649 871,84 -6 649 871,84 | -1552 066,81 -17674,12| -6449 724,24
60 HyvinvointilautakyKoko Hyvinvointilaut{ Vuosikate -6 652 885,73 | -6649 871,84 -6 649 871,84 | -1552 066,81 -17 674,12 -6 449 724,24
60 Hyvinvointilautakul Koko Hyvinvointilautal| Poistot ja arvona] ~ -22 401,40 -22 399,92 -22 399,92 -5876,82 0 -23 507
60 Hyvinvointilautak{Koko Hyvinvointilaut Tilikauden tulos| -6 675 287,13| -6 672 271,76 -6 672 271,76| -1557 943,63 -17 674,12 -6 473 231,52
60 HyvinvointilautakiKoko Hyvinvointilaut{ Tilikauden ylijéq -6 675 287,13 | -6 672 271,76 -6 672 271,76 | -1557 943,63 -17 674,12 -6473 231,52
70 Elinympdristolautal Tuotot 3286 396,11 3095 887,92 3095 887,92 832 541,65 0 3045 666
70 Elinympdristolauta| Toimintakulut | -2 651 048,50 | -2 688 854,91 -2 688 854,91 -765 093,75 -2 086 -2970 781
70 Elinymparistolaut{ Toimintakate 635 347,61 407 033,01 407 033,01 67 447,90 -2 086,18 74 884,99
70 Elinympdristolauta| Vuosikate 635 347,61 407 033,01 407 033,01 67 447,90 -2 086,18 74 884,99
70 Elinympdristolautal Poistot ja arvona| -1 338 720,30 | -1 384 449,96 -1384 449,96 -325514,85 0,00 -1302 059,40
70 Elinymparistolautq Tilikauden tulos| -703 372,69 -977 416,95 -977 416,95 -258 066,95 -2086,18 -1227 174,41
70 Elinympristolautq Tilikauden ylijgd -703372,69|  -977416,95) -977416,95| -258066,95) -2086,18| -1227174.41
71 Lupajohtokunta  |Koko Lupajohtokunta | Toimintatuotot 104 814,13 17 199,96 17 199,96 3948,10 0 15792
71 Lupajohtokunta  |Koko Lupajohtokunta | Toimintakulut -136 606,63 -107 429,02 -107 429,02 -40 688,83 -165 -134 653
71 Lupajohtokunta |Koko Lupajohtokunt] Toimintakate -31792,50 -90 229,06 -90 229,06 -36 740,73 -165,32 -118 860,26
71 Lupajohtokunta |Koko Lupajohtokunt{Vuosikate -31792,50 -90 229,06 -90 229,06 -36 740,73 -165,32 -118 860,26
71 Lupajohtokunta |Koko LupajohtokuntiTilikauden tulos -31792,50 -90 229,06 -90 229,06 -36 740,73 -165,32 -118 860,26
71 Lupajohtokunta |Koko Lupajohtokunt| Tilikauden ylijéq  -31 792,50 -90 229,06 -90 229,06 -36 740,73 -165,32 -118 860,26
75 Toimintakatteen jd Koko Toimintakatteen jalk. erdt 6950510,21 7 065 000,00 7065 000,00 182372334 -162 000 6 903 000
75 Toimintakatteen jd Koko Toimintakatteen jalk. erdt 267345500 3316552,32 3316 552,32 818 567,76 -59 862 3256 690
75 Toimintakatteen ji Koko Toimintakatteer Rahoitustuotot j 56 030,40 73 199,88 73 199,88 372511 0,00 73 550,52
75 Toimintakatteen j{Koko Toimintakattee| Vuosikate 9679995,61| 10454 752,20 10454 752,20 2646 016,21 -221862,32| 10233 240,52
75 Toimintakatteen ja Koko Toimintakatteer Rahoitustuotot j 106 999,66 107 000,04 107 000,04 0,00 0 107 000
75 Toimintakatteen j{Koko Toimintakattee| Tilikauden ylijad 9 786 995,27 10561 752,24 10561 752,24| 2646 016,21 -221 862,32 10 340 240,52
Raami yhteensa ilman VHL
Toimintatuotot | 4164269,40|  3751208,04 3751208,04 951462,31 0,00 3677277,71
Toimintakulut  [-12770933,34| -12849781,92 -12849781,92| -3216753,35| -593493,19 -13234432,71
Rahoitustuotot j 163 030,06 180 199,92 180199,92 372511 0,00 180550,52
Poistot -1365251,10 -1411849,92 -1411849,92| -332561,16 0,00 -1330566,72
Tilikauden tulos| -9808884,98| -1033022388| -1033022388| -2594 127,09, -593493, 19| -10707171,20
Verotulot 6950510,21 7065000,00 7065000,00] 1823723,34 -162000,00 6903 000,00
Valtionosuudet | 2673455,00 3316552,32 3316552,32 818567,76 -59862,32] 3256690,00
Yiijaama/alijaan  -184919,77 5132844 51328,44, 48164,01 -815355,51 -547481,20
2b Liikelaitos Tuotot 645 626 729 700 729 700 158077 0 632307
2b Liikelaitos Toimintakulut -387 990 -433 462 -433 462 -75 585 -369 -390 906
2b Liikelaitos Toimintakate 257 636 296 237 296 237 82491 -369 241401
2b Liikelaitos Toimintakulut -226 025 -238 900 -238 900 -60 015 -240058
2b Liikelaitos Netto 31611 57 337 57 337 22477 -369 1343
Raami siséltda VHL
Toimintatuotot | 4809895,37| 4480907,76 4480907,76] 1109539,04 0,00 4309584,63
Toimintakulut |-13158923,15| -13283244,38 -13283244,38| -3292338,62 -593861,78| -13625338,40
Rahoitus 163 030,06 180 199,92 180199,92 372511 0,00 180550,52
Poistot -1591276,38| -1650749,88 -1650749,88| -392575,77 0,00 -1570625,16
Tilikauden tulos| -9777274,10| -10272886,58| -10272886,58| -2571650,24 -593861,78| -1070582841
Verotulot 6950510 7065000 7065000 1823723 -162000| 6903000
Valtionosuudet 2673455 3316552 3316552 818568 -59.862 3256690
Yiijaama/alijaan  -153308,89 108 665,74, 108 665,74 70640,86| -815724,10 -546 138,41
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Numerus

Ennustetta laskettaessa palkkoihin on lisatty 0,27 % talousarvioon verrattuna. Talousarvion palkka-
arviossa on kaytetty 2 % palkankorotus olettamaa.

Lisaksi lukuihin on lisatty seuraavat muutokset:

2026
Rajaseudun energiaverkko 5000
Simo Hayhéan elokuva 5000
Savonlinna-Kitee-Rautjarvi-Parikkala
yhteistyo 1000
Kasarminkangas JTF hanke
Hiitolanjoki AVI/JTF
Tiiliruukki JTF hanke
Lukion markkinointi 7000
Tyollisyyden hoito
Rajakunnat RY ?
Valokuitu + yhtion perustaminen 150000
SVOP sijoitus 390000
Pitkaaikainen laina 10 v 400000
Strategia ja brandivideo 4000
Asukaslehti 16000

Kunnanhallitus

Konsernipalvelut

Konsernipalvelut valmistelee ja avustaa kunnanhallitusta ja - valtuustoa konserniin kuuluvien
yhteisdjen johtamisessa, kunnan toimintaa koskevien paatésten valmistelussa ja taytantéonpanossa.
Konsernipalvelut tuottaa tai hankkii kaikkien toimialojen yhteiset suunnittelu-, talous-, henkilésto-

ja tietohallintopalvelut seka hallinnoi kuntien yhdessa tuottamia palveluja. Kunnan
asiakaspalvelutehtavat hoidetaan padosin asiointipisteessa. Lisaksi konsernipalvelut vastaavat
elinvoimaisuuden kehittamisestd seka kunnan tyollisyyden hoidosta. Konsernipalvelun ulkoisia
asiakkaita ovat palveluja ja tietoa tuottavat ja tarvitsevat yhteistyokumppanit seka kuntalaiset

ja paatoksentekijat. Sisdisia asiakkaita ovat kunnan muut toimialat.

Tulosalueet
Osallisuus ja paatoksenteko

Elinvoimaisuuden kehittaminen
Kuntien yhteiset palvelut

Tilivelvolliset:****kunnanhallituksen jisenet ja kunnanjohtaja
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Numerus

TOTEUMA 1 -3 /2026

TA 2026 (Muutos) -  OVK 1-3/2026 / TA

Tilirghma € TP2024 TP 2025 TA 2026 TA 2026 (Muutos) OVK 1-3/2026  OVK 1-3/2026 2026 (Muutos)
Tuotot £ 18659884 27783278  356082,00 356082,00 891139 347170,61 2,50%
Myyntituotot € 40389,84 22064,24 44700,00 44700,00 268731 42012,69 6,01 %
Maksutuotot € 244 15,70 50,04 50,04 0,00 50,04 0,00 %
Tuet ja avustukset € 11815711 22624322 27458196 274 581,96 6098,82 268 483,14 2,22%
Vuokratuotot € 214,07 419,28 50,04 50,04 125,26 -15,22 250,32 %
Muut tuotot € 2775338 29090,34 36699,96 36699,96 0,00 36699,96 0,00 %
Toimintakulut €  -222630520 -2835166,10 -3121587399 312158799 -752842,79 -2368 745,20 2,12%
Henkilostokulut € -93344740 92441839 -933446/43 93344643 -24185332 -691593,11 2591%
Palveluiden ostot € -81589449  -1288052,07 -1384672,68 -138467268  -34226047 -1042412,21 2.72%
Aineet ja tarvikkeet € -27467,62 -39432,34 -30089,88 -30089,88 -412597 -25963,91 13,71%
Avustukset € -26832237  -43713818  -603000,12 60300012  -120377,93 -482 622,19 1996 %
Vuokrat € -10446484  -11690761  -112679,04 -112679,04 -28 561,68 -84117,36 2535%
Muut kulut € -1670848  -2921751  -57699,84 -57699,84 -15663,42 -42 036,42 27,15%
Toimintakate € -203970636 -255733332 -276550599 -276550599  -743931,40 -2021574,59 26,90 %
Poistot € -9923.97 -412940 -5000,04 -5000,04 -1169,49 -3830,55 2339%
Netto €  -2049630,33 -2561462,72 -2770506,03 -2770506,03  -745100,89 -2025 405,14 26,89 %,
TUNNUSLUVUT
TA2026 (Muutos)-  OVK 1-3/2026 / TA
Tunnusluku € TP2024 TP 2025 TA 2026 TA2026 (Muutos) ~ OVK 1-3/2026  OVK 1-3/2026 2026 (Muutos)
Tuotot/asukas € 62,03 9,20 12330 12330 309 12021 251%
Toimintakulut / asukas€ 74013 -981,71 -1080,88 -1080,88 -260,68 -82020 24,12%
Toimintakate / asukas € -678,09 -885,50 95759 -95759 -05759 -700,00 2690%
Kulut / asukas £ 1383 -983,14 -1082,61 -1082,61 -261,08 82153 24,12%
Netto / asukas £ -681,39 -886,93 959,32 -95932 -258,00 -101,32 2689%
Tuottojen osuus kuluis % 8,34 9,79 11,39 11,39 1,18 1021 10,38 %,
Tavoitteiden toteutuminen
TAVOITE MITTARIT TOIMENPITEET TOTEUMA
Konserniohje Valmis Konserniohjeen Syksylla 2026
paivitys
Strategia 2026 - Valmis Strategia valmis Strategian
syksylla 2026 valmistelu
kaynnissa
Brandityo Valmis Paivitetty Valmistelussa
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Numerus

TAVOITE MITTARIT
Inhouse Palvelut pystytaan
lainsdaadannon tuottamaan
vaikutusten
vakauttaminen

TAVOITE MITTARIT

Tilintarkastuspalveluiden  Valmis
kilpailuttaminen
Arviointikertomus Valmis

TAVOITE MITTARIT
Prosessien Valmis
sujuvoittaminen
Riskienhallinta Valmis

Tekoalyn Valmistelu aloitettu
kayttoonotto
toiminnan

tehostajana

TAVOITE

Henkilostohallinnon Valmis

ohjeistus

Yhdenvertaisuussuunnitelma Valmistelussa

Toimenpiteet

MITTARIT

Arviontikriteeri

TOIMENPITEET

Suunnitelma
toiminnan
jarjestamisesta
uusien vaatimusten
mukaiseksi

TOIMENPITEET

Toteuma

Valmistelu aloitettu

TOTEUMA

Tilintarkastuspalveluiden = Valmistelu

tuottaja valittu
Arviointikertomus
laadittu

TOIMENPITEET

prosessikuvausten
paivitys

Riskienhallintaohje
paivitetty
Kayttomahdollisuudet
kartoitettu

Ohijeistusten
paivitys ja

yhtendistaminen

versio
vastaamaan
nykyisia
vaatimuksia

Tavoitetaso

TOIMENPITEET TOTEUMA

Paivitetdan aiempi

aloitettu
Laadinta
aloitettu

TOTEUMA

Paivityksessa
hallinto- ja
talouspalveluiden
prosessit
Aloitetaan ennen
kesalomia
talousraportoinnin
kehittamisen
hankkeistaminen
valmistelussa

Etapaiva -
kaytantd
yhtenaistetty
Lahijohtajat ja
esihenkilot
saavat
ohjeistusta
laajennetussa
johtoryhméassa
Valmistelussa,
tulee kasittelyyn
alkusyksysta

Toteuma

Laikonkankaan
aurinkovoimalan
osayleiskaavan
loppuun saattaminen

Osayleiskaava valmis

Kaavaehdotus
valmis
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Asemanseudun
yleiskaavan

laadinnan

aloittaminen

1210 Elinkeinotoimi

Vetovoimainen
matkailukohde

Tavoitteet maaritelty

Kaavan
laadintapaatoés tehty

Matkailijamaaran kasvu

lahtotasona
Hiitolanjoki 35 000
kavijaa
Kasarminkangas 8 900
kavijaa

Aurinkovoimaloiden

Paastottomaan energiaan kaynnistyminen ja
perustuvan yritystoiminnan selvityksen
kehittyminen

Tietoliikenneyhteyksien
varmistaminen

Yritystoiminta-alueiden
kehittdminen ja
markkinointi

Asemanseudun
yritysalue

Vihrean siirtyman ja
vetytalouden
tuotannon toiminta-
alueet

Yrittajayhteistydn
edistaminen

Puolivuosittaiset
yrittajaillat

“Kutsu kunta kylaan”
kampanja
Yritystietorekisteri
KEHYn toteuttamana

hankekehittajien
kanssa.

Laajakaistanverkon
rakentamissuunnitelma
valmis.

Etatyopiste kunnan
etelapaahan toteutettu.
Tukee yritysten
sijoittautumista

Yhteistyd Suomen
Vetylaakson kanssa

Soveltuvien alueiden
maarittely

Ei aloitettu.
Asemakaavan

Tekninen
kaavamuutos tyon

alla. Tiesta tulee

katu

Hiitolanjoen hankkeet

Kasarmikankaan
hankkeet

Rautjarvi matkailijan
kohteena info-sivusto
kunnan kotisivuille
Yritystoiminta-alueiden
kehittdminen ja
markkinointi

Laikonkankaan
aurinkovoimalan
osayleiskaavan loppuun
saattaminen

Etityopisteiden
tarjoaminen

Kunnan
sijoittautumispalvelujen
maarittely

Tilaisuudet kiinnostavat Toteutuneet

yrittajia

Kampanja toteutettu
Palvelu kaytossa
Toteutuneet
yritysrynmahankkeet
Matkailun

YritysryhmahankkeidenYritystoiminnan kehitys

toteuttamisen
edistaminen

16

Toteutettu 5
yritysvierailua

90 % yrityksista
paivittaneet tiedot

2 uutta
yritysryhmahanketta

Toteutunut

Edistetaan

Ei toteutunut

Investori saatu
Laikonkankaalle
Ankildd edistetddn.

Kaavan
hyvéksymisvaihe.
'Viimeinen kuuleminen
menossa
'Valokuituasiaa
edistetddn

Eteldpédn etityOpiste ei

viela toteutunut.
Toteutetaan

Toteutuu

Maarittelya
paivitetaan
kaavatarkastelulla
Toteutuneet osittain

Kevaan yrittajailta
sovittu

Yritysvierailuja tehty

KEHYn

Toteutettu kevaan 2025 yritystietorekisteri

aikana

ollut kaytossa jo
pidempaan
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Numerus
o Hiitolanjoki -teemainen Uusia
yritysriihi yritysryhnmahankkeita
ei tiedossa

1220 Hankkeet

Toimenpiteet

Toteuma

Kunnan ilmastosuunnitelman
toteutus

Hiitolanjoen hankkeet
Kangaskosken voimalaitosmuseo
toteuttaminen

Sédhkoiset infotaulut

e Varausjérjestelmén
kehittiminen

e Lahnasenkoski —
Kangaskoski
yhdysreitin hankkeistaminen
e  Muiden voimaloiden
jatkokdyton suunnittelu

Kasarmikankaan hankkeet

e Esiintymislava
Yleisoalue

e Entisen palotallin ja
varastorakennuksen
muutokset

e Sahkoiset infotaulut

Arviointikriteeri Tavoitetaso
Rautjarven [Imastosuunnitelman
ilmastosuunnitelma toimenpiteité alettu
arvioitu ja paivitetty toteuttaa

Voimalamuseon aukiolon
suunnittelu ja toteutus.
Museon avajaiset kevaalla
2026.

Kunnan omarahoitus
20.000 €

'Valmis 2026
Kunnan omarahoitus
10.000 €

Hanke kéynnistetty
Hankesuunnitelma ja
rahoituksen hakeminen  |[Hankehakemus valmis
vuoden 2025 aikana
Kehittdmisedellytysten
madrittely; Ritakosken
voimalakahvilan
suunnittelun eteneminen.
Lahnasenkosen voimalan
suunnittelu.

Tavoitteet ja seuraavat
stepit jatkokaytolle
madritelty

Esiintymislavan
viimeistely ja kdyttoonotto
kevaalld 2026.
Hankerahoitusedellytysten
selvittiminen

Toteutus Hiitolanjoen
hankkeen osana

17

osittain

Osittain toteutunut

Museon avajaisten
suunnittelu aloitettu.
Museon
aukipitdmisen
suunnittelu aloitettu.

Sahkoisten
infotaulujen
suunnittelu aloitettu.

Lahnasenkoski-
Kangaskoski
yhdysreitille haettu
/AVIn rahoitusta

Ritakosken
voimalakahvilan
suunnittelua jatkettu

Lahnasenkosken
voimalan suunnittelua
el vield aloitettu

Osittain toteutunut

Toteutunut 2026
kevat

Osittain toteutunut
Esiintymislavan
rakennustydt pitkalla

Yleisoalueen ja
palotallin muutoksiin
ei ole budjetoitu
vuodelle 2026



Kuntamaisema / NHG Finland
Numerus

Oy

1230 Viestinta ja markkinointi

Arviointikriteeri

Tavoitetaso

Toteuma

Toimenpiteet

Kumppanuudet GoSaimaan ja
Rajamailla sivustojen kanssa
tukevat matkailutoimijoiden
yhteismarkkinointia

Messu- ja
tapahtumayhteisty0 yrittdjien
ja jarjestdjien kanssa
Helsingin matkamessut
Imatran erdmessut
Imatra -paivéa

Antiikki- ja Kerdily
Miettild Kollaus

Péiva Museotielld
Kulttuurikesa 2026

Viestinté- ja
markkinointisuunnitelman
laadinta
- Kunnan viestinti
- Matkailun
brandisuunnitelmat

Kausiesitteen tuottaminen 3.
vuodessa

Kunnan sisélto palvelee

yritysten tarpeita ja

kannustava rooli. Kuntien|Yhteistydkeskustelut

yhteisty0

Valtionhotellin ja Savonlinnan

matkailumarkkinoinnissa kanssa

edistéd yritysten
yhteistyOta.

Saavutettu nakyvyys.
Kumppanien palautteet
Kumppanuusverkoston
laajeneminen

Ohjaa kunnan viestintié

ja markkinointia
yhtendistavasti

Kausiesite palvelee
kuntalaisia, vapaa-
ajanasukkaita sekd
yrityksid ja jarjestoja.

18

Messuille on osallistuttu ja
tapahtumat toteutuneet.

Toteutunut:
Kumppanuudet
goSaimaan ja Rajamailla
kanssa jatkuu
Yhteistydneuvottelut
Valtionhotellin ja
Savonlinnan kanssa
aloitettu

Toteutunut osittain:

Mukana Helsingin
Matkamessuilla 2026

Imatran eramessuja ei
jarjestetd 2026

Imatra-paivaan 2026
ilmoittauduttu

Antiikki ja Keraily

Messuosastot ja tapahtumat Kesapaivien

kiinnostavat yleisoa.

Brindisuunnitelma 2026,
markkinointisuunnitelma
2026

Kausiesite
Asukaslehti 4x/vuosi

uudistumista
suunniteltu

Miettila Kollaus
toteutumassa

Paivd museotiellad
toteutumassa

Kulttuurikesa 2026
toteutumassa
Toteutunut osittain

Kunnan
brandisuunnitelma
aloitettu osana
strategiatyota

Toteutunut osittain

Kausiesite
matkamessuille tehty

Asukaslehti 1/26 tehty
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Numerus

Tyollisyyden edistaminen

Arviointikriteeri

Tavoitetaso Toteuma

Toimenpiteet

Rekrytoinnin tuki
*Tydntekijoiden ja
tydnantajien tukeminen

asiakaskokemukset

Mydnnettyjen

*Etela-Karjalan rekrytuki |rekrytukien maara

Tyokokeilun ja
kuntouksen ohjaus
tydpaikalla

Kunnan organisaation
hyédyntaminen
tydkokeiluissa ja
sosiaalisen kuntoutuksen tyollistymis-
tarjoamisessa mahdollisuuksia
tydmarkkinoille

Tyontekijoiden ja

tydnantajien

kehltysta.rpelden Tybhaastateltujen

kohtaamisen )
eteneminen

parantaminen
*Tybhaastattelujen osto ja
tyontekijoiden
osaamiskartoitukset
*Tarkemman tiedon
kerdaaminen tydnantajien
tarpeista

tydeldmaan tai
koulutukseen

Ketterasti yhdessa ESR+ Ryhmavalmennusten ja

-hanke yksil6llisen
*Tuodaan pienille tydhonvalmennuksen
paikkakunnille ryhma- ja asiakasmaarat ja

yksil6llista jatkopolku
tyéhdnvalmennusta ja tyéhdn/koulutukseen
perustetaan tyoikaisten  Tyodikaisten
monialainen monialainen
palvelupiste. palvelupiste avattu
Tyokyvyttomat
Tyokyvyn saadaan pois
arviointipalvelujen tyottomista
ostaminen tydnhakijoista

Vajaakuntoisten ja yli 60
—vuotiaiden palkkatukityd
ja tydssaoloehdon
tayttyminen

Tyo on tarpeellista
seka kunnalle etta
tyontekijalle

19

Rinnalla kulkija —mallin

toteutettavissa ja tukee

Loydetyt piilotydpaikat

10 pitkaaikaistyottoman Ei
tyodllistyminen avoimille ole toteutunut
tyomarkkinoille Rekrytuen
avulla --> tavoitteena
tydsuhteen jatkumien
rekrytuen ehtojen (12kk)
taytyttya Kahden hl6 osalta
toteutuntu
10 tydéttdman siirtyminen
tydelamaan yksildllisen
tydhonvalmennuksen avullalEi toteutunut
(tyollisyysyksikko ja
hankkeet)

Ei ole toteutuntu

15 tydkokeilijaa kunnan
yksikoissa osana yksilollista
tydhénvalmennusta

.Saatu

50 pitkaikaistysttoman  Palveluntuottaja

ty6haastattelun ostaminen
henkildstopalveluyritykselta

Tietoa kerataan KEHYIta,
tyodllisyysalueelta,
Osaajaverstaalta ja KEY-
hankkeesta

Toteutuu

Osittain toteutuu

Yhtenaistaa tyollisyyden
hoitoon liittyvien
palveluiden saatavuutta.
Palvelupiste aukeaa v.
2026 aikana.

Yli 60 v vuotiaiden
tapaamine
(peruutuksia paljon
yksi tuli paikalle)
Ei toteutunut

2 henkilon elakeratkaisu

Varaus 3 x 0,81htv
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Numerus

Hyvinvointilautakunta

Hyvinvointipalvelut / Hyvinvoinnin edistaminen

Toimintayksikot:

Hyvinvointipalvelujen hallinto

Varhaiskasvatus

Perusopetus

Lukio

Vapaa-aikapalvelut (liikunta, kulttuuri, nuoriso, kirjasto)

Tilivelvolliset: Hyvinvointilautakunta, hyvinvointijohtaja ja tulosyksikkjen esimiehet
Ydintoiminnan kuvaus

Hyvinvointitoimialueen perustehtavina ovat kunnan varhaiskasvatuksen ja esiopetuksen, perus- ja
lukio-opetuksen seka kirjasto-, kulttuuri-, nuoriso- ja liikuntapalvelujen jarjestaminen lainsaadannon
edellyttamalla tavalla. Hyvinvointipalveluilla edistetdaan kuntalaisten hyvinvointia ja tarjotaan
mahdollisuuksia aktiiviseen sekd hyvinvoivaan eldamaan turvallisessa ja viihtyisassa elinymparistdssa.
Kuntalaisten osallistamista ja yhteisollista vastuuta pyritdaan lisdédmaan. HYTEtoimintaa jarjestetaan
yhteistydssa hyvinvointialueen seka kolmannen sektorin kanssa. Jatkossa kunnan rooli kasvaa HYTE -
sekd yhdyspintatoiminnan koordinoijana muiden tahojen kesken, milla tavoin kunta kykenee
taysimaaraisesti hydotymaan hyvinvointiuudistuksen tuomista mahdollisuuksista.
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Numerus

TOTEUMA 1 -3 /2026

Rautjarvi Hyvinvointiltk 1-3 2026

TA 2026 ovK1-|  OVK1-3/2026/TA
TP 2024 TP 2025 TA 2026 Jeceiiian Shitds Rl
60 Hyvinvointilautakunta
Tuotot (€) 57203188 49522638| 28203816 28203816 106 061,17 37,61%
Myyntituotot (€) 33622959 25463395 19140024 191 400,24 31 850,60 16,64%
3101 Vest ja ]
e i® 0,00 005 0,00 0,00 0,00
3122 Pakolaisten
foimeentulokorvaukset 21250796 | 12491180 13700004 137 000,04 18 869,28 1377%
(€)
::;)25 MsERCOSlne 000| 3872394 0,00 0,00 0,00 -
el 6879045 4042728  29100,00 29100,00 576399 19,81 %
Kotikuntakorvaukset (€) ' i ' i ' !
3135 Sop.mukaiset
Bl 11642,63 967146 5000,04 500004 252336 50,47 %
?{1)90 MUt oL 4328855 4089942| 2030016 20300,16 469397 2312%
Maksutuotot (€) 7 604,42 671981 6 800,04 680004 137154 20,17 %
S201 Pubelin J 403,65 339,99 500,04 500,04 3526 7,05 %
kopiomaksut (€)
3265 Muut opetus- ja
bt tolm mekmut (€ 720077 637982 6 300,00 6 300,00 1336,28 2121%
Tuet ja avustukset (€) 182630,52| 17425229| 4293804 4293804 69 000,00 160,70 %
3390 Mt tuet ja 12105752 15013817| 41 000,04 41000,04 69 000,00 168.29%
avustukset valtiolta (€)
2950 Dt loeisiuione 6067300 1511412 1938,00 1938,00 0,00 0,00%
muilta (€)
Vuokratuotot () 1997670  5360413| 2719992 27199,92 2 669,45 9,81 %
3402 Muiden
rakennusten vuokratulot 19 926,70 20 567,82 2719992 27 199,92 2 669,45 981 %
(€)
34029 SIS Muiden
rakennusten vuokratulot 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 =
(€)
?:')90 Muut vuokratuotot ooo| 3303631 0,00 0,00 0,00 .
Muut tuotot (€) 25 590,65 601620]  13699,92 13 699,92 1169,58 8,54 %
S50 Makartus: g 125046 0,00 300,00 300,00 0,00 0,00 %
vahingonkorvaukset (€)
3590 Mut tuotot (€) 2434019 596357  13399,92 13399,92 112553 840 %
?;909 Al ML AT 0,00 52,63 0,00 0,00 44,05 -
Toimintakulut (€) ~7164557,12| -7 148 112,11 | -6 931 910,00 ~6931910,00| —1658 127,98 23,92%
Henkilostdkulut (€) -4 046 177,90 | -4 062 490,22 | -3 967 749,32 -3 967 749,32 -984 738,34 24,82 %
0N Va'dnaiteg 1743 060,46 | -1737 512,09 | -1 742 239,24 -174223924 |  -449 388,18 2579%
viranhaltija (€)
5001 Vakinaiset
bl sl 72035425 | -68404042| -913650,67 913 650,67 188 679,37 20,65 %
5003
_ i -269 010,44 | -26585249| -245852,03 -245 852,03 -66 902,84 27,21 %
Koulunkayntiavustajat (€) 4 i
5005 Erilliskorvaukset (€) 137 470,22| -129441,14| 134 450,04 134 450,04 33 312,55 2478%
A S -96766,10| -6501776 0,00 0,00 -11 066,96 -
gitiyslomasij. palkat (€)
SO Nogkom: |0 -339057,07| -40822064| -16945526 169 455,26 -61179,95 36,10 %
muiden sij. palkat (€)
5030 Asiantuntijapalkkiot
® SIanRELRpeicR -687,70 -600,00 -600,00 -600,00 150,00 25,00 %
5040
Luottamushenkilgiden -1155000| -1450411| -1299996 -12.999,96 -2 820,00 21,69 %
palkat (€)
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Numerus
TA 2026 OVK1-|  OVK1-3/2026 /TA
TP 2024 TP 2025 TA 2026 (Mustos) e 2026 (Mustos)
5041 Viranh.ja
T 2 280,00 3335,09 150000 1 500,00 120,00 8,00 %
5050 Tydllistéminen, _ B
alket (€ 0,00 13 528,38 0,00 0,00 0,00
5055 Koulul.ja
: e -300000| -650000| -799992 -7 999,02 0,00 0,00 %
opisk kes#tydt (€)
5085 Jaksotetut 57068| -2217138|  -5550,00 -5 556,00 0,00 0,00 %
lomarahat ja (€)
voi I
(53)91 Aktivoidut palkat 0,00 1268,59 0,00 0,00 329027 -
:::: (E;’"“"e""ke Bs¥ _3go2012| -6148554| -5621227 -56 212,27 -15195,79 27,03 %
5102
Tydttomyysvakuutusmaksut -23391,29 [ -16180,55| -20699,58 -20 699,58 -6 592,53 31,85 %
(€)
5103 KuEL-maksut (€)  -49208673 | -49093888| -554036,53 -554036,53| -123 601,50 2231 %
5105 Tasausmaksu (€)  -140648,00| -11759325| -111499,80 -111 499,80 -24 283,79 21,78 %
5106 Muut
-6234311| 6182203 0,00 0,00 -1592519 s
tybelakemaksut (€) %
5110
Tapaturmavakuutusmaksut -3 53644 | -10931,86| -16494,90 16 494,90 -2971,35 18,01 %
(€)
5111 Aktivoidut
A 0,00 270,58 0,00 0,00 560,99
inge ki e 81920  -764860 0,00 0,00 0,00 =
korv.siv (€)
5191 Aktivoidut muut 0,00 3304 0,00 0,00 99,62 B
henk.s (€)
5200
Sairausvakuutuskorvaukset 33 521,15 50 761,78 24 500,04 24 500,04 6 052,21 24,70 %
(€)
5201
0,00 0,00 0,00 0,00 7 448,57 =
Tapaturmakorvaukset (€) : " ! 2 &
5210 Muut
Kansanelikelaitoksen 2 500,00 2 500,00 1699,92 1 699,92 0,00 0,00 %
korv (€)
(5;91 MR -336,00 0,00 -700,08 -700,08 0,00 0,00 %
O onstuTane, -8600,00| -1023871 -7 300,08 -7 300,08 -2100,00 28,77 %
ei alv. (€)
::« 1 ?E')"""”“"”‘”‘“'“ o 860000 1023871 7300,08 730008 2100,00 2877 %
Palveluiden ostot (€) 1427 823,40 | -1 335271,32 | -1 291 347,00 -129134700| 289 588,33 2243 %
fggng B3 MU palveILT -1 542,06 -5520,05 -700,08 ~700,08 -280,00 40,00 %
5302
Ku/asiakaspalv.osto -6802647| -3342188| -5719992 -57199,92 -10810.73 1890 %
kunni (€)
5401 Toimistopalvelut (€) -1 087,78 -127349 -1 699,92 -1 699,92 -187,29 11,02 %
(5:;02 Asiantuntijapalvelut -, . 6050 | -12558058| -131657:88 -131 657,88 -19 336,89 14,69 %
5403 ICT-palvelut (€) ~92891,91| -12239589| -127619,88 -127 619,88 -46 961,92 36,80 %
5404
Palkanlaskentapalvelut -19 853,91 -21277,73 -27 100,08 -27 100,08 0,00 0,00 %
(€)
SA03 Refiokus -112,16 -483,58 -290,04 -260,04 -278,72 96,10 %
pankkipalvelut (€)
=10 Palnaniie, -7970,00 -154498| -1119996 -11 199,96 -622,35 556 %
ilmoitukset (€)
5415 Postt ja
AT 1396,74 166122 164976 164976 299,91 1818 %
5420 Vakuutukset (€) ~10061,79 -3919,19 -9 499,92 -9 499,92 —12 496,24 131,54 %
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Numerus
TA 2026 ovK1-|  OVK1-3/2026/TA
TP 2024 TP 2025 TA 2026 P st 3028 (ston]
5430
-486,40 -483,99 -649,92 -649,92 -106,50 16,39 %
Puhtaanapitopalvelut (€) =
54309 SIS
i R 0,00 000| -14721,00 -14721,00 0,00 000%
5435 Pesulapalvelut (€) 181665 ~23433| -119988 -1199,88 000 000 %
=110 akenn: -44294|  -341550 -1 899,96 -1899,96 0,00 0,00 %
kunnossapitopalvelut (€)
5443 Alueiden
(unnossepitopeivelt € o00| -426392 -200,04 -200,04 0,00 000%
PGl Kon j -102244| -381851 -2699,88 -2 699,88 0,00 000%
laitt. kunnossapito (€)
STLARIGHE I -1319998| -608376| -11199.96 -11199,96 -679,38 6,07 %
ravitsemuspalvelut (€)
FICEASS -28484182| -28080643| -27210888 -272 108,88 -74730,27 27,46 %
Ravitsemuspalvelut (€)
hibs Malonhis s -13572229| -10386280| -11949984 -119499,84 -16 928,99 1417 %
kuljetuspal (€)
5466 Oppilaskuljetukset
i ppilaskuljetu -50532233| -427967,68| -38979996 -389 799,96 -87 201,00 2237 %
5470 Sosiaali- ja
i i la 151,60 150,35 200,04 200,04 144,60 72.29 %
e
SUS KU -2550816| -3178884| -3845028 -38 450,28 -10052,:39 26,14%
kulttuuripalvelut (€)
5481 Mut
yhtelstoimintaosuudet -7628399| -13370775| -57000,00 -57 000,00 -2 366,61 415%
(€
5490 Muut palvelut (€) ~2681246| -2160878| -13099,92 ~13 099,92 -6104,54 46,60 %
Aineet ja tarvikkeet (€) -18202495| -160796,30| -169 469,04 -169 469,04 232116,37 1895%
5500 Toimistotarvikkeet
© ke -575031| -647097| -444984 -4449,84 -1353,48 3042 %
5505 Koulutarvikkeet (€)  -945213|  -311566| -12200,04 ~12 200,04 ~52424 430%
5510 Kirjallisuus (€) -8058602| -8206725| -94200,00 94200,00 -1811091 1923 %
5520 Elintarvikkeet (€) -1020715| -1027198| -10299.84 10 299,84 189460 18,39 %
5530 Vaatteisto (€) S113015| -135415| -2099,88 ~2099,88 550,07 26,20 %
ol LARcEe ] -286,07 0,00 -799,80 799,80 0,00 000 %
hoitotarvikkeet (€)
5541 Hoitotarvikkeet (€) -68,36 -261,12 -99,96 -99,96 0,00 0,00%
5550 Puhdistusaineet ja -
bl 778722 420342 6700,08 6 700,08 570,25 851%
Eeallaitie b -30,85 -341,04 0,00 0,00 0,00 -
voiteluaineet (€)
5573 Sahka (€) -457993| -485002| -500004 ~5000,04 ~949.96 19,00 %
5575 Vesi (€) -527616| -693413|  -4500,00 ~4 500,00 ~422546 93,90 %
55759 SIS Vesi (€) 292,50 526,50 ~500,04 500,04 0,00 000 %
5580 Kalusto (€) -3584785| -2667095| -1721976 -1721976 -2.386,69 13,86 %
5590 Rak teriaall
© axennusmateriaa -627,59| -148994|  -380004 -3800,04 -544,57 1433 %
5591 Muu materiaali (€)  —11093,66| 1223917  -7599,72 759972 -1006,14 1324%
Avustukset (€) 100 567,66| -110639,53| -124 500,00 124 500,00 “12988,91 1043 %
5850 Avustukset
e [ 7325266 | 7461741 84.999,96 84.999,96 1293891 1522%
2050 AR eucant -3440000| -3410000| -34 500,00 ~34 500,00 0,00 0,00%
yhteisdille (€)
5860 Avustukset muille
© -1915,00 -192212 -5000,04 -5000,04 -50,00 1,00 %
Vuokrat (€) -1388717,77 | -1 467 740,80 | -1 363 044,96 -136304496 | -336590,44 24,69 %
901 Rakenn;leuan. -6756631| -7619267| -70500,00 ~70 500,00 -16131,50 22,88 %
vuokrat (€)
S9019SISRakenn.ja 5o 0476 | -1333 918,88 | 1230 054,96 -123005496 |  -307 504,69 25,00 %
huon. vuokrat (€)
U1 Konalden | Wi -4648441| -4585056| -50190,12 -50190,12 939488 1872%
vuokrat (€)
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Numerus
TP 2024 TP 2025 TA 2026 &:ﬁ? gr:u;; OVK;;:;Z(:::‘:;?
(5;1 9 Muutvuokramenot 1004509 |  -1177869| -1229988 -12299,88 -3 559,37 2894 %
Muut kulut (€) -1024544| -1117394| -15799,68 -15799,68 -2105,59 1333 %
:zzietoimimaIEdusms 0,00 0,00 0,00 0,00 -39,84
(;g)an Luottotappiot (€) 10333 -189268 0,00 0,00 0,00
5990 Muut kulut (€) -1034877| -928126| -15799,68 -15799,68 -2 065,75 13,07 %
Toimintakate (€) -6 592 525,24 | -6 652 885,73 | -6 649 871,84 -664987184| -1552 066,81 2334%
Poistot (€) -2033820| -2240140| -22399,92 -22399,92 -5 876,82 26,24 %
::f;i;:i;“{’é)k“"m“a ja -2033820| -2240140| -2239992 -22399,92 -5 876,82 26,24 %
Netto (€) -6 612 863,44 | -6 675 287,13 | -6 672 271,76 -6672271,76| -1557943,63 23,35 %
Vakituinen henkiltkunta (hlg) - = 3,00 -
:);‘::T::;T:::;‘E;”s -011 -0,09 -0,10 -0,10 -0,08 8429%
TUNNUSLUVUT
Tunnusluku € TP202 TP 2025 TA2026 TA2026 (Muutos) OVK1-3/2026  TA 2026 (Muutos)-  OVK 1-3/2026/ TA
Tuotot / astkas £ 190,17 17148 9766 9766 36,72 60,94 3160%
Toimintakulut /astkas € 28183 24500 240025 -240025 ST -1826,11 2392%
Toimintakate /asukas € 209066 230363 23009 230259 5318 176517 B34%
Kulut  asukas £ 238860 248286 -240800 -2408,00 576,18 18318 B93%
Netto / asukas £ 219843 231139 231034 -231034 539,45 171089 B35%
Tuottojen osuus kuluista % 1% 691 40 406 637 23 15716%

Elinymparistolautakunta

Elinymparistopalvelut

Tulosyksikot: TA700 Elinymparistd: 7000 kunnallistekniikka, 7020 maa- ja metsatilat, 7030 kiinteistot,
7040 Hyvinvointipalvelujen kiinteistot, 7050 asuinkiinteistot, 7060 muut kiinteistét, 7080
liilkuntapaikat ja -alueet, 7090 elinympéristépalvelujen hallinto TY705

Konsernin tukipalvelut: 1030 kiinteistonhuoltopalvelut, 6060 ruoka- ja siivouspalvelut

Tilivelvolliset:
Elinymparistélautakunnan jasenet, toimialajohtaja, yksikoiden esimiehet

Ydintoiminnan kuvaus

Elinymparistopalvelut huolehtivat mm. kunnan kiinteistoista, liikennevaylista, yleisista alueista ja
viheralueista, liilkuntapaikoista, maa- ja metsdomaisuudesta seka asemakaavoituksesta. Asiakkaina
ovat kuntalaiset, kesdasukkaat, matkailijat ja muut kunnan tarjoamien palveluiden tarvitsijat.
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Numerus

Keskeisena tavoitteena on turvata laadukkaat, turvalliset, terveelliset, ekologisesti kestavat ja
taloudellisesti jarkevat palvelut asiakkaiden kayttoon.

TALOUSSUUNNITELMA 2026-2028 Toimintaymparisto ja sen muutokset
Toimintaymparistossa ei ole alkuvuoden aikana tapahtunut merkittdavia muutoksia.

TALOUSARVIO 2026

Kayttotalous

Elinymparistopalveluiden kadyttétalouden osalta toiminnan toimintakate 31.3.2026 oli 67.448 €
(toteumaprosentti 16,5 %).

Toimintatuotot toteutuivat hieman suunniteltua paremmin ja toimintakulut ylittivat talousarvion
tasaisen toteuman n. 74.000 €.

Merkittavin poikkeamana ovat [ammityskustannukset, jotka nousivat kylman alkuvuoden takia.

Investoinnit

Investointien toteuma oli -68.245 € €. Investointisuunnitelman mukaisten toimenpiteiden
suunnittelu on kaynnissa ja niiden toteuttaminen sijoittuu pdaasiassa vuoden kolmelle viimeiselle
kvartaalille.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Tulosyksikko: 7000 kunnallistekniikka

piaas : Arviointikriteeri/ . Toteuma 1-
Tu ikon to iteet 2026 Tavoitetas
e L mittari (tunnusluku) R 3/2026
Simpeleen torialueen i Kehittdmissuunnitelman mukainen .
g e Torin kéyttajamaarat ; 5 : i Torin urakka
kunnostaminen ja viihtyvyyden : 5 toteuttaminen (Eteld-Karjalan paras tori ja :
s (asiakkaat ja myyjit) L valmis 6/2026
parantaminen kohtaamispaikka)
Tulosyksikkd: 7020 maa- ja metsétilat
Arviointikriteeri
Tulesyksikéin O . Toteuma 1-
toimenpiteet 2026 St Tevoiisso 3/2026
(tunnuslulku)
MetsdnsuunnitelImassa maéritelldgn kunnan omistamien
” ; , maa- ja metsétilojen kdytdn painopisteet seuraavalle Laatija
Metsdsuunnitelman Suunnitelman } o
ity RO——— kymmenvuotiskaudelle. kilpailutettu,
Suunnitelman pohjalta voidaan kilpailuttaa ja suorittaa kdynnissd
metsédnhoitotydt
Talousarvion y y ’
: Puunmyyntitulot € Talousarvion tuloarvio saavutettu Puukaupat tehty
toteuttaminen

Tulosyksikét: 7030 kiinteistat, 7040 hyvinvointipalvelujen kiinteistit, 7050 asuinkiinteistdt, 7060 muut kiinteistdt
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Numerus
Tu ik Arviointikriteeri
Rasyona e Tavoitetaso 2026-2028 Toteuma 1-3/2026
toimenpiteet 2026 mittari (tunnusl uku)
Kunta toteuttaa salkutuksien mukaiset
toimenpiteet strategiakauden aika Toimenpiteitd Kivijdrven ja
Kiinteististrategian Laskennallisen Mustikkakadun kiinteistgista
toteuttaminen korjausvelan maara € Suuntaa antavan korjausvelan luopumiseksi edistetty
kokonaisméarén vahentaminen 25 %:lla aktiivisesti
strategiakauden aikana.
o s : Toteutettavien Miettildn kasarmialuetta kehitetddn hoito- ja Esiintymislavan ymparoivat
Miettildn kasarmialueen 4 i o b 3 ¢ : it
kehittami toimenpiteiden kayttdsuunnitelman mukaisesti tyot kilpailutettu, Toteutus 4-
s valmiusaste sotahistoriamatkailun vetonaulaksi 7/2026

Tulosyksikka: 7080 Liilkuntapaikat

. . Arviointikriteeri/ .
Tulosyksikon toimenpiteet 2026 Tavoitetaso Toteuma 1-3/2026
o o mittari (tunnusl uku) ¢
Reitti valmis kayttdjia varten,
o ; . E10 houkutteleva runkoreitti reitille hankitaan ja
E10 reitin kunnostaminen ja SRR i Sk : : : : F
S g Eiig o Kavijamadrat reitilla kuntien retkeilykohteiden ja - asennetaan laskuri
kehittdminen monikaytttreitiksi : fointie e .
verkostojen valilla. kadvijamadrien seuraamista
varten kesélla 2026
Reitti yhdistda Hiitolanj
Hiitolanjoen yhdysreitin Toteutettavien = I.y oy ||lo“anjoen Avustus haettu ja vaaditut
3 . j ki retkeilykohteet toisiinsa. Haetaan 4 i
rakentaminen Kangaskoski- toimenpiteiden dprt tdydennykset toimitettu,
Lahnasenkoski vilille valmiusaste otk i pddtistd odotellaan
Tulosyksikkd: 7090 elinympéristdpalvelujen hallinto
Arviointikriteeri
Tulosyksikon toimenpiteet 2026 | " 0 mukrieer/ Tavoitetaso Toteuma 1-3/2026
mittari (tunnusluku)
Simpeleen raulatleastlaman Kaa\lrapmsesm n Kaavaluonnos asetettu nahtaville. Pohjakartta hy\lfaksytty,
alueen asemaakaavoitus tavoitteet saavutettu luonnosta laaditaan
Paikkatietoaineiston o Karttapalvelussa kunnan kotisivuilla Karttapalvelu sisdisessd
; Palvelu kdyttoonotettu 3 BB e L s SE L
saavutettavuuden parantaminen kuntalaisten helposti hyodynnettdvissd | testikdytossa
Tukipalveluyksikkd: Tulosyksikkd: TY 1030 kiinteistGnhuoltopalvelut
Tl.llnsykr..imn N:“n":mhneew Tavoitetaso Toteuma 1-3/2026
toimenpiteet 2026 mittari (tunnusluku)
Kiinteistot ovat terveitd ja turvallisia kayttéjille. Yhteenss 82
Kiintei sltcnhuclllcn” . Palw?lupyj.lrntc]en Sahkainen kiinteistanhuoltojirjestelms palvelupyyntda 1 a-
palveluiden kehittdminen | valmius yli 90 % S : % oo | 31.3.2026, valmiusaste
toiminnanohjauksen tydkaluna osana péivittdista 963 %
kiinteistdnhuoloa ’
Tulosyksikko: TY 6060 Ruoka- ja siivouspalvelut
Arviointikriteerif
Tulosyksikin toimenpiteet 2026 mittari Tavoitetaso Toteuma 1-3/2026
(tunnus uku)
Kokeilujakso tehty.
Kasvisruuan lisddminen Kaw) Selvitetddn kasvisruuan menekki Kasvisruoka tarjolla
kouluruokailussa h::r;::];]:r; kokeilujaksolla, kasvisruokavaihtoehto koululounaalla osittain
ravitsemussuositusten mukaisesti 9 tarjolla péivittdin lautakunnan paatiksen
mukaisesti
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Numerus
TP 2025 TA 2026 | TA 2026 (Muutos) | OVK 1-3/2026 K 21 Maﬁifu’;;?
70 Elinympiristal autakunta
Tuotot (€) 3286 396,11 | 309588792 3 095 887,92 832 541,65 26,89 %
Toimintakulut (€) -2 651 048,50 | -2 688 854,91 -2 688 854,91 -765 093,75 28,45 %
Toimintakate (€) 635 347,61 407 033,01 407 033,01 67 447,90 16,57 %
Poistot (€) -1338 720,30 | -1 384 449,96 -1 384 449,96 -325 514,85 23,51 %

TP=Tlinpdatos TA=Talousarvio OVK=0savuosikatsaus
Riskienhallinta ja sisdinen valvonta

Kunnanvaltuusto on hyvaksynyt 21.2.2022 § 25 Rautjérven konsemin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan chjeen. Toimintaa
valvotaan ohjeessa madriteltyjen kiytdntdjen ja talousarvion 2026 taytantodnpano-ohjeen mukaisesti. Elinympéristdpalveluiden
toimintaa ohjaa ja valvoo valtuuston ja kunnanhallituksen alaisuudessa toimiva elinympéristolautakunta. Lautakunta on hyvaksynyt
elinympdriston tulosalueen kdyttdsuunnitelman vuodelle 2025.

Yksikkdkohtaiset riskit kartoitetaan ja sovitaan aikataulutetut korjaustoimenpiteet mé&rdajoin tehtadvissd kunnan tydsuojelun ja
tyoterveyshuollon tekemien tydpaikkakdyntien yhteydessa.

Kunnan henkilgston tiedotuskanavia ovat johtoryhmé&n muistiot, Rautiainen, Teams- kanavat, séhkoposti ja tydpaikoilla séd&nndllisesti
pidettavat tydpaikkapalaverit ja kokoukset.

Liikelaitos- ja lupajohtokunta
Rakentamisen ohjaus / Rakennusvalvonta

Tulosyksikot:
7750 ja 7755 muut rakentamisen ohjauksen kulut

Tilivelvolliset:
Liikelaitos- ja lupajohtokunnan jasenet, tekninen johtaja, rakennustarkastaja

Ydintoiminnan kuvaus

Rakennusvalvonnan jatkuvana tehtdvana on edistaa hyvaa rakennustapaa ja valvoa
rakennustoimintaa kunnassa siten kuin kaavoissa, rakennusjarjestyksessa ja maankaytto- ja
rakennuslaissa on sdaddetty ja maaratty. Rakentamisen ohjauksella pyritaan suunnitelmalliseen ja
sopivaan rakentamiseen, kulttuuri- ja luonnonarvojen huomioon ottamiseen, hyvan elinympariston
toteuttamiseen sekda mahdollisuuksien mukaan olevan rakennuskannan ja elinymparistén
sdilyttamiseen. Maarayksilla edistetdan ekologisesti, taloudellisesti, sosiaalisesti ja kulttuurillisesti
kestavaa kehitysta.

Rautjarven kunnan rakennuslupaviranomaisena toimii hallintosdannén mukaisesti liikelaitos- ja
lupajohtokunta, jonka alaisuudessa toimii rakennustarkastaja.

Maa-aineslupien kasittely kuuluu Imatran seudun ymparistotoimelle.
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TALOUSSUUNNITELMA 2026 - 2028

Toimintaymparisto ja sen muutokset Alkuvuosi oli hiljainen rakentamislupien suhteen.
Asiakaspalvelua ja neuvontaa on ollut jonkin verran.

TALOUSARVIO 2026
Rakentamisen ohjauksen osal ta toiminnan toimintakate 1.1 - 31.3.2026 oli -36.741 €.

Toimintatuottojen toteuma oli 3.948 € ja -me no jen-36.741 €. Menojen osalta rakennusvalvonnan
ohjelmistojen vuosimaksut ajoittuvat alkuvuodelle.

Lupatilasto 1.1 — 31.3.2026

Lupatyyppi Saapunut | Mydnnetty | Muu paitos
RL Rakentamislupa 4 4 0

| lmoitus 1 1 0

P Purkamislupa 1 1 0

MAI Maisematydlupa 0 1 0

TJO Vastuullinen tynjohtaja | 4 3 0

Yhteensd 10 10 0

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallinen tavoite Mittari Tavoite 2026-2028 Toteuma 1-3/2026
AS,I akastyytyvaisyys, Rell!(lllalrlnaatlolden 0 kpl reklamaatioita 0 reklamaatiota
asiakaspalvelun laatu médra

Lupaméérit ovat laskeneet
Rakennusvalvonnan luvituksen | Lupatulojen kehitys vs. | rakentamislain voimaantulon jélkeen | Toteumna 23 % talousarvioon
tulojen kehitys talousarvio —> Lupatulot pysyvat 2026 ndhden

edellisvuosientasolla.

Rakentamislain voimaantuloon \ \ Korjaussarjojen paivitysten Rakentamislakiin ei ole
; ; Toimenpiteet toteutettu e S : : :
valmistautuminen huomioiminen. toistaiseksi tullut korjauksia
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Talous

OVK 1-3/2026/ TA

TP 2025 | TA 2026 | TA 2026 (Muutos) 2026 (Muutos)

OVK 1-3/2026 |

71 Lupajohtokunta

TP 2025 TA 2026 | TA 2026 (Muutos) | OVK 1-3/2026 WK;;::?:i':;;
Tuotot (€) 104 814,13 17 199,96 17 199,96 394810 2295%
Toimintakulut (€) —136 606,63 | 107 429,02 -107 429,02 -40 688,83 37,88%
Toimintakate (€) -31792,50| -90229,06 -90 229,06 -36 740,73 40,72 %
Netto (€) -3179250| -90229,06 -90 229,06 -36 740,73 40,72 %

TP=Tlinpddtis TA=Talousarvio OVK=0savuosikatsaus

Liikelaitos

Rautjarven vesihuoltoliikelaitos
Tulosyksikot:

vesilaitos Simpele 7151, vesilaitos asemanseutu 7152, viemarilaitos Simpele 7153, viemarilaitos
asemanseutu 7154 ja vesilaitos hallinto 7160

Tilivelvolliset: Liikelaitos- ja lupajohtokunnan jasenet, vesihuoltoliikelaitoksen johtaja
Ydintoiminnan kuvaus

Vesihuoltoliikelaitos tuottaa toiminta-alueillaan vesihuollon palveluja kuntalaisille, yrityksille

ja muille palvelujen tarvitsijoille. Rautjarven kunnan vesihuoltoliikelaitoksen tehtdvina ovat yleiset
laatuvaatimukset tayttavan talousveden tuottaminen ja hairioton jakelu toiminta-alueille seka
vesilaitoksen toimittaman talousveden johtaminen kayton jalkeen puhdistusvaatimukset tayttavaan
kasittelyyn ja edelleen purkuvesistoon ymparistda kuormittamatta.

Hulevesiverkoston omistus ja toiminta kuuluvat kunnalle. Rautjarven Vesi vastaa
kunnan hulevesiverkoston hoidosta ja yllapidosta erillisella sopimuksella.

Vesihuollon viranomaistehtadvat hoitaa Imatran seudun ymparistéviranomainen.
TALOUSSUUNNITELMA 2026-2028

Toimintaymparisto ja sen muutokset

Vesihuoltolain uudistus astui voimaan 1.1.2026. Uuden lain merkittdavin muutos vaatimus laatia
alueelleen kattava vesihuoltosuunnitelma, jossa maaritellaan palvelutaso ja varautuminen.
Lisdantyvalla omaisuudenhallinta- ja varautumissuunnittelulla puututaan vesihuoltoinfrastruktuurin

korjausvelkaan ja varmistetaan turvallinen talousvesi ja toimiva jatevesihuolto nyt ja
tulevaisuudessa. Talle ja muille hallinnollisille velvoitteille on annettu kahden vuoden siirtymaaika.
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Puhdistamolle tulevan jatevesiviemarin korjaukseen on loydetty toteutuskelpoinen ja
kustannustehoikkain ratkaisu. Tehtaantien alitus tullaan tekemaan vasaraporauksella ja uusi
paineviemari liitetdan vanhaan linjaan tasausaltaalla ja puhdistamolla.

TALOUSARVIO 2026

Kayttotalous

Vesihuoltoliikelaitoksen kadyttotalouden osalta toimintakate 1.1.2026 - 31.3.2026 oli 82.491,46 € ja
28 % talousarvioon nahden.

Toimintatuottojen toteuma oli 158.077 € ja -me no jen -75.585 €. Toimintatuotot eivat ole
toteutuneet aivan talousarvion tasaisen toteuman mukaisesti. Kuitenkin toimintakate on hyvalla
tasolla, koska menot ovat toteutuneet alkuvuoden aikana selkeasti alle talousarvion.
Investoinnit

Vuoden ensimmaiselld neljanneksella ei ollut toteutuneita investointimenoja.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet

Vesihuoltoliikelaitoksen toiminnan tulee olla valtuuston hyvaksymien paastrategioiden mukaista.

Vesihuoltoliikelaitoksen toiminnalliset tavoitteet ovat

Toiminnallinen tavoite

Mittari

Tavoite 2026-2028

Toteuma 1-3/2026

Laatuvaatimuksettéyttavan
talousvedenhdiriotén
jakeluasiakkaille

— Talousveden laatu
— Jakeluke skeytyksien méara

Talousvesi tayttdd laatuvaatimukset
100 %

0 kpl ennakoimattomia (yllattévia)
jakelukeskeytyksia.

Laatuvaatimukset
100 %
Ei jakelukeskeytyksia

Laskutetun jateveden osuus
(%) puhdistetusta
kokonaisjdtevesimadrasta

Jétevedenpuhdistamolletulevien
hulevesien méarén vahentdminen

Raportoid
. Puhdistamon ohitukset apcla o, .aan .

Tuottavuudenparantaminen 2 : j puolivuotisraportin

Myydyn veden osuus —Hiitolanjoen kuormituksen htevdesss

(%)vesijohtoverkostoon vihentdminen e

pumpatusta veden Vuotovesien vahentdminen

kokonaisvesimadrasta

) . . 90 % kulutuspaikoista vaihdettu
) : Asennettujen etdluettavien ,, 2 B = s

Asiakaspalvelunparantaminen etéluettaviin vesimittareihin Ei aloitettu

mittareiden maara

suunnittelukauden aikana
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Numerus
Talous
TP 2024 TP 2025 TA 2026 | TA 2026 (Muutos) | OVK1-3/2026 OV 21“23;'2(1:11
2c Rautjdrven vesi
Tuotot (€) 65351430 | 64562597 | 72969972 729 699,72 158 076,73 21,66 %
Toimintakulut (€) -430 41590 | -387 989,81 | -433 462,46 -433 462,46 -75 585,27 17,44 %
Toimintakate (€) 22309840 | 257 636,16 | 29623726 206 237,26 82 491,46 2785%
TP=Tlinp&&ths TA=Talousarvio OVK=0savuosikatsaus
Investointien toteutuminen
Rautjarven kunta
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
INVESTOINTIOSA 2026
3/12= 25%
TP 2025 Ta'c'z""]szzw"’ T;'Z‘_';:;? Poikkeama | Tot.%
91110 MAAN HANKINTA/MYYNTI
Investointimenot 0 -30 000 0 -30 000 0
Investointitulot 68 500 50 000 of 50 000 0
NETTOMENO 68 500 20 000 of 20 000} 0
RAKENNUKSET [ [
Investointimenot 0 0 | of 0
Kiyttéomaisuuden myynti, tulot 0 0 | of 0
Rahoitusosuudet investointeihin, tulot 0 0 of of 0
NETTOMENO 0 0 0 lJl 0
MUUT RAKENNUKSET JA RAKENNELMAT IJ|
Investointimenot -451 500 -364 500 -52 202 =312 293' 14
Kayttbomaisuuden myynti, tulot 0 0
Rahoitusosuudet investointeihin, tulot 51 360 0 0 l:l| 0
NETTOMENO -400 140 -364 500 -52 202 -312 298 14
Menot:
92120 Asemanseudun palvelukeskus -126 946 -15 000 -6 246 -8 754 42
Varhaiskasvatuksen sekd esiopetuksen piha-alueen leikkivalineset -15 000 3] 246' -8 754
92501 Inv.varaus, dkilliset korjaukset -28 983 -50 000 -9 1I]I]| -40 900 18
92510 Hoitokeskus, muutostyot -0 423 -120 000 -18 549| -101 052 16
Tilasuunnittelu terveysasema ja kuntotutkimukset -9 423 -120 000 -18 949' -101 052 16
92513 Simpeleen paivakoti -38 224 0 IJ| 0
Katon uusiminen -38 224 0 of 0
92521 Simpeleen koulu -150 569 -45 000 -5 99’9' -39 001 13
10 v kunnossapitokorjaukset -150 569 -45 000 -5 ggg| -39 001
92529 Paikirjasto -0 990 -40 000 IJ| -40 000 0
Lammadnjakokeskuksen uusiminen ja julkisivun huoltotyét -9 990 -40 000 0| -40 000
92531 Miettildn museo 0 =9 500 IJ| -9 500
Invaluiskan rakentaminen -9 500 0| -9 500
92585 Kiint. Hallinan yht. palvelut 0 -10 000 IJ| -10 000 0
Energiatehokkuusselvitysten perusteella 0 -10 000 Ul =10 000 0
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92591 Museoalueen matkailull. kehittiminen -36 006 -75 000 -11 907 -63 093| 16
Terveystalon julkisivukunnostukset, esiintymislava
invaliuskat ja pergola, jaakellarin kattohuopa -87 366 -75 000 -11 907 -63 093 16
Avustus investointiin 51 360 0 0 |;|| 0
KADUT, TIET. TORIT JA PUISTOT IJ|
Investointimenot -234 950 -1043 000 0 -1043 IJIJIJl 0
Kayttoomaisuuden myynti
Rahoitusosuudet investointeihin, tulot IJ| 0
NETTOMENO -234 950 -1043 000 0 -1 043 lJlJlJl 0
Menot: | |
95110 Kestopéillystys -83 010 -90 000 IJ| -90 IJIJIJl 0
Paallystys- ja paikkauskohteet Simpele ja as.seutu -83010 -90 000 Ol
95130 Uudisrakentaminen -128 753 -580 000 IJ| =580 l]lJlJl 0
Tehtaantien KLV -128 753 -580 000 0| -580 IJIJIJl
95140 Ympéristokohteet -17 787 -218 000 0 -218 IJIJIJl 0
Simpeleen torialueen kehittamissuunnitelman toteuttaminen,
Tiiliruukki sahkdliittyma, venelaiturien valaistus ja
kameravalvonta. Aseman kuntoradan kuntoilulaitteet, puistot
ja yleiset alueet kalusteet -17 787 -218 000 0 -218 000
Rautjarven kunta
TALOUSARVION TOTEUTUMINEN
INVESTOINTIOSA 2026
3M12= 25%
TP 2025 Ta"'zt"]szzw"’ 1;‘3‘_';:2’: Poikkeama | Tot.%
95191 Retkeilyreitit, Haukkavuori -5 400 -155 000 0 -155 000 0
Reittiyhteyden rakentaminen Kangaskoski-Lahnasenkoski -5 400 -155 000 0 -155 000
95410 SAHKOVERKKO JA ULKOVALAISTUSLAITT. 0
Investointimenot -25 560 -10 000 =10 000 0
KONSERNI, KONEET JA KAL.
Investointimenot -9 679 -38 000 0 -38 000 0
97123 Kunnanviraston kalusto -9 679 -38 000 0 -38 000 0
Sahkoiset nayttotaulut -9 679 -38 000 0 -38 000 0
HYVINVOINTI. KONEET JA KALUSTO
Investointimenot -34 560 -36 000 -5 556 -30 444 15
Rahoitusosuudet investointeihin, tulot 15 000 0 |
NETTOMENOT =19 560 -36 000 -5 555' -30 444 15
97313 Perusop./kon. ja kal. =10 096 -30 000 0 -30 000
Salin tuolien uusiminen ja kalusteet -10 096 -30 000 0 -30 000
97321 Paakirjastol kon. ja kalusto -9 464 -6 000 -5 556 -444 93
Omatoimikirjaston taydentavat kalustohankinnat -24 464 -6 000 -5 556 -444
Avustus omatoimikirjastoon 15 000 0 0 0
ELINYMPARISTO, KONEET JA KALUSTO
Investointimenot -9 813 -23 000 -8 580 -14 410 37
Kiyttéomaisuuden myynti 0 o o 0
Rahoitusosuudet investointeihin, tulot | of 0
NETTOMENO -9 813 -23 000 -8 590' -14 41 IJ| 37
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97313 Perusop./kon. ja kal. -10 096 -30 000 0 -30 000
Salin tuolien uusiminen ja kalusteet -10 096 -30 000 0 -30 000
97321 Piiikirjasto/ kon. ja kalusto -9 464 -5 000 -5 556 -444 23
Omatoimikirjaston taydentivét kalustohankinnat -24 464 -6 000 -5 556 -444
Avustus omatoimikirjastoon 15 000 0 0 0
ELINYMPARISTO. KONEET JA KALUSTO
Investointimenot -9813 -23 000 -8 590 -14 410 37
Kiyttéomaisuuden myynti 0 o o 0
Rahoitusosuudet investointeihin, tulot | of 0
NETTOMENO -9.813 -23 000 -8 590 -14 410| 37
menot: | |
97410 Urheilukeskus, Liikuntapaikat -9813 -23 000 -8 590 -14 410 31
Robottilattianhoitokone -9.813 -23 000 -8 580 14 410 37
98110 OSAKKEET JA OSUUDET
Investointimenot -157 398 0 -1898 1898
Kiyttéomaisuuden myynti -5 398 0 of of
0 I o
NETTOMENO -157 398 0 -1 898 1 89g]
Investointimenot yhteensi -923 460 -1 544 500 -68 245 -1 476 255| 4
Kiyttéomaisuuden myynti 68 500 50 000 of 50 000 0
Rahoitusos./muut tulot investointeihin 66 360 0 of of 0
Investointitulot yhteens& 134 860 50 000 o| 50 000| 0
NETTOMENO YHTEENSA -788 600 -1 494 500 -68 245 -1 426 255| 5
Rautjarven Vuokratalot Oy
3 2026 2025
Vuokrat 181 214 -15%
Kayttokorvaukset 10 12 -17 %
Muut kiinteiston tuotot 2 3 -43 %
= 192,2 228,6 -16 %
Hallintokulut -19,8 -13,9 42 %
Kaytto&huolto + jatehuolto -14,3 -15,9 -10%
Lammitys + sahko -574 -61,0 -6 %
Korjaukset + vuokrat -22,9 -26,3 -13%
= -94,6 -103,2 -8%
Poistot -27,1 -34,7 -22%
Muut hoitokulut -9,2 -3,4 171 %
= -36,3 -38,1 -5%
Loput kulut yht -62 -57 9%
Liikevoitto -20,8 16,4 -227%
Nettorah erat -5,7 -7,9 -28%
Pre tax -26,6 8,5 -413 %
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2021 2022 2023 2024 2025 3/2026

Kayttokate 218,9 199,5 180,6 159,4 121,3 6,3
Toiminnallisen kdyttopaaoman muutos -17,4 -237,7 514 58,9 -242,2 -82,9
Pakollisten varausten muutos 0 0 0 0 0 0
= Toimintajaama 201,5 -38,2 694,6 2184 -120,8 -76,6
Nettorahoituskulut -26,7 -32,4 -72,8 -105,8 -66,9 -5,75
Verot 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0 0
= Rahoitusjaama 174,8 -70,6 621,8 112,6 -187,7 -82,4
Investoinnit, netto -6,4 -32,8 -110,7 0,0 8,1 0,0
Sijoitusten muutos 0 0 -548,3 12,56 0 0
Pitkdaikaisten saamisten muutos 0 0 0 0 0 3,9
= Investointijadma 168,4 -103,4 -37,2 125,2 -179,7 -78,5
Pitk VP:n muutos -169,4 -258 -109,6 -111,7 182,5 1139
Lyhyen korollisen muutos 2,9 361 -460,7 2 3,5 -35,0
Padomalainojen muutos 0 0 -20 -10 -10 0
Oman padoman maksullinen muutos 0 0 622,6 0 0 0
Osingot 0 0 0 0 0 0
Lainasaamisten muutos 0 0 0 0 0 0
= Rahavarojen muutos 1,9 -0,4 -4,9 5,5 -3,7 04
Rahavarat tilikauden alussa 46 48 47,6 42,8 48,1 44,6
Rahavarat tilikauden lopussa -48 -47,6 -42,8 -48,1 -44.6 -44,7
Tuleeko 0? -0,1 0,00 -0,1 0,2 -0,2 0,23
Vaihto-omaisuus alussa 0 0 0 0 0 0
Vaihto-omaisuus lopussa 0 0 0 0 0 0
Lyhyt saaminen alussa 21,9 16,8 268 49,2 38,2 7,6
lyhyt saaminen lopussa -16,8 -268 -49,2 -38,2 -7,6  -21,02
Pitkdaikaiset myyntisaamiset alussa 0 0 0 0 0 0
Pitkdaikaiset myyntisaamiset lopussa 0 0 0 0 0 0
Lyhytaikaiset korottomat velat alussa -119,7 -97,2 -110,7 -405,9 -453,8 -181
Lyhytaikaiset korottomat velat lopussa 97,2 110,7 405,9 453,8 181,0 111,5
Pitkaaikaiset ostovelat alussa 0 0 0 0 0 0
Pitkdaikaiset ostovelat lopussa 0 0 0 0 0 0
Pitkaaikaiset saadut ennakot alussa 0 0 0 0 0 0
Pitkdaikaiset saadut ennakot lopussa 0 0 0 0 0 0
Toiminnallisen kdyt muutos -17,4 -237,7 514 58,94 -242,18 -82,9
21 22 23 24 25 3 /2026

Pysyvat vastaavat alussa -4059 -3903 -3772,4 -37315 -3585 -2838
Pysyvat vastaavat lopussa 3903 3780,2 3731,5 3584,9 2838 2811
Poistot ja arvonalemmukset 162,4 155,6 151,6 146,6 738 27
Arvonkorotusten muutos 0 0 0 0 0 0
Investoinnit 6,4 32,8 110,7 -0,04 -8,09 0
21 22 23 24 25 3 /2026

Pankkilainat alussa -2256 -2036,9 -1949,8 -1840,2 -1729 -1613
Pankkilainat lopussa 2036,9 1949,8 1840,2 1728,5 1613 1613
Konsernilainat alussa -120,8 -170,9 0 0 0 -298
Konsernilainat lopussa 170,9 0 0 0 298 412
Pitkzaikaisten lainojen muutos V1694 2587 -109,6 -111,7 183 114
21 22 23 24 25 3 /2026

Pankkilainat alussa -216,5 -219,4 -580,4 -119,7 -122 -125
Pankkilainat lopussa 219,4 580,4 119,7 121,7 125 90
Konsernilainat alussa 0 0 0 0 0 0
Konsernilainat lopussa 0 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten korollisten lainoj. muutos " 2,9 " 361 -460,7 " 27 3,48 -35
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Numerus
3 2026 2025
Tuotot 192,2 228,6 -16 %
Vuokrat -6,6 -8,5 -22%
Kaytto ja huolto -0,3 -0,1 329 %
Vesi ja jatevesi -13,4 -13,4 0%
Hallinto -3,3 0 #IAKO/0!
Rahoituserit 0,0 0" #IAKO/0!
Muut hoitokulut 0 -0,7 -100 %
Kiinteistovero -2 0 '#JAKO/O!
Simpeleen lampo6 -50 -48,5 3%
Rautjirven kunta " 69,0 -71,17 3%
Rantalainen 0 -9 -100 %
Meita -0,7 -0,5 40 %
= -0,7 -10 -93%
Etela-Karjalan jatehuolto -8 -9,4 -15%
Ylla olevat kulut -78 -90 -14 %
-40 % -39%
Rautjarven kulut tuotoista -36 % -31%
2021 2022 2023 2024 2025 Q1 /2026
Kayttokate 218,9 199,5 180,6 159,4 121,3 6,3
Rahoituserat -26,7 -32,4 -72,8 -105,8 -66,9 -5,8
Korollisen velan muutos -216,6 273,9 -570,3 -109,7 -111,8 -35,0
Investoinnit, netto -6,40 -32,80 -110,70 0,04 8,1 0,0
Kassavirta | -30,8 408,2 -573,2 -56,04 -49,2 -345
Nettokayttopadaoman muutos 153,5 -237,7 514,0 58,9 55,6 31,0
Kassavirta Il 122,7 170,5 -59,2 2,9 6,3 -3,5
2021 2022 2023 2024 2025 1/2026
Kayttokate 218,9 199,5 180,6 159,4 121,3 6,3
Rahoituserat -26,7 -32,4 -72,8 -105,8 -66,9 -5,8
NKP:n muutos " 1535”7 23777 5140 589 556 31,0
Investoinnit -6,4 -32,8 -110,7 0,0 8,1 0,0
Vapaa kassavirta FCFF 339,3 -103,4 511,1 112,6 118,1 31,5
Korollisen velan muutos -216,6 273,9 -570,3 -109,7 -111,8 -35,0
Kassavirta omistajalle 122,7 170,5 -59,2 2,9 6,3 -3,5
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Numerus

Simpeleen Lampd Oy

Tuluslaskelma

Hakuchdot
PHivamadrivalic

Simpeleen Liimpd Oy
Tili
Tuloslaskelma
Myvatituotot
Yleiset myyntinlit
3000 Limman myynti
3010 Perusmaksut
LIIKEVAIHTO
Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Ostot tilikauden aikana
Aine-, tarvike- ja tavaraostot
4000 Limmén osto
4010 Limmén osto kiintedl maksul
4020 Cstot omaan lammén wetantven
Ulkopucliset palvelut
4450 Rory/ulkopuel palvelut
4455 Ostot kuntakonsernilta
4460 Ti-palv/kuntakonsernilla
4475 Vesi kuntakonsernilta
4480) Sihk
BRUTTOTULOS
Poistat ja arvonalentumiset
Sunnnitelman mukaiset poistot
6820 Poisto varavoimalan perskor)
6830 Poistof kaukolimpdverkostosta
Paistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiser poisiot
6820 Poisto varsvormalan peruskor)
6830 Poistol kaukolimpverkostosta
Liiketoiminnan muut kulut
Toimitilakulut
T230 Vuokrat kuntakonserille
Hallintopalvelut
8385 ICT-kulut
Muut hallintwkulut
8560 Rahalitkenteen kulut
8570 Pybristyserot
8680 Muut hallintokulut
LIIKEVOITTO({-TAPPID)

Jaksolta

13,2026 - 31

32026

Tilikauden alusta

132026 - 31.3.2026 1.3.2015- 3132025 Muutos Muutes-% 1.1.2026- 31.3.2026 1.1.2025 - 31.3.2025

10904912

109 049,12

K7 059,09

2199003

109 049,12

75007.79

=74 §h2 58

7486258

=74 862 38

553502

932666

0,01

14521

000

000

000

3526

10995

3 041,33

456608

=} 506,08

67,10

«1 498,98
456608
=1 56, (IR
7,10
-4498.98
-1 596,70
0,00
.00
94750
4759
649,11
24304
407
-1400,00

26 878,55

118 8619

118 861,96

96 710,74

nIs12

115 861.%%

8907603

=R 030,31

8903031

5903031

7962402

940629

1,00

45m

000

0,00

100

4572

100

19 TH5N3

475097

-4 75097

25199

149898
475097
-1 75097
25199
449898
-1 453,49
0.00
0100
17000
170,00
-1 68349
28308
L3
-1400,00

13 18147

36

9812,84
812,84
BT
-161,19
=9 812.84
14068,24
1416773
1416773
14 167,73
1408810
79,63
0,00
99,49
0,00
0,00
0,00
1046
109,95
125540
184,89
184,89
184,89
0.00
184,89
184,89
184,80
010
ST
0,00
00
77159
17759
1,38
MM
0,14
0,00

J 07,08

3%
43%
-10,0 %
=07 %
=53 %
158 %
15.9%
15.0%
159%
177 %

0.8%

2176%

1Y%
143 %
39 %
10
T34 %
0.0 %
19%
19%
T34 %
00%
40,1 %

4574 %
1574 %

0%
121%
453 %
0%

159 %

138054
1 580,54
37561045

6597009
dd1 550,54

313 14801

=308 60802

308 608,02

<308 608,02

280 626,04
2797998

000
453999
0.01
107386
33093
8%
100.95
128 432,53
13 69820
=13 698,20
20129
1349691

1369820
=13 698,20

20129

1349691
10 004,38
117600
=1 176,00
387192
34719
405646

T
0
422230

104 729,95

395 870,28
395 870,28
329416,62
66 453,66
395 870,28
341 551,65
-337429.72
33742971
33741972

Muutos Muutos-%a

45710,26
4571026
46193 83

483,57
45710.26
19404,64
1882170
I8 E2170
1882170

<26 373,55 14254 49

-1821887
-42 837,30
51229
74855

-1 007,74
33092
4572
0.00

3 317,63
1415087

755,90
=13 49691
-14150.87
=14 251 87

«T55.96
«13496.91

-5 909,12
«[ 176,00
1 176,00
=1795,11
=1795,11
~4938,11

4045

0,63
-4 197.03

3015554

13889
4283730
58294
8,56
66,12
001
10,46
-109.93
7811490
554,67
554,67
554,67
0,00
554,07
550,67
454 87
100
-11095,16
000
1,00
=176 81
<1076, 81
183
700
0,03
1547

&A1

115%
115%
14,0%
0,7%
11,5 %
86 %

B3%
85%
B3i%
S4%
8%

1000 %
114 %

100.0 %
6%

0.0%

19%

1409 %
39%
39%

734%

00%
39%
39%
4%
00 %
-12,3 %
0,0 %
0.0 %
38,5 %
-38.5 %
D4 %
10 %
48%
A5 %

W73 %
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Numerus

Ruhoitustuotot ja <kulut
Muut korke- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilt
9150 Korko- ja rahoitustuotot konsernisaamisista
Muilta
S0 Penntamotot
4240 Verovapaat korkotuatot
Korkokulut ja muut rahoiuskulut
Mulle
9540 Verojen viivistvsseuraamukset
TULOS ENNEN TILINPAATOSSHRTOJA JA VEROJA

TILIKAUDEN YOITTO (TAPPIO)

12,%
15,60
1302
13,02
258
2,58
0,00
=164
264
=264
2689151

16 891,51

1]
11,000
0,00

4381
41,18
.41
0,61
457
-10.57
0,00
=1.b4
=104
=164

1313825 365326
1313825 365326

37

17,1 Y
-125%
45%
45%
40 %
A0 %

15,7 %

157 %

99,56
102,20
1610
6,10
76,10
75,601
(49
-2,64
<164
=264
104 829,51

104 829,51

142,30
14230
3631
3631
105.99
105,44
0.0
(.00
.00
0.0

4
40,10
1021
-10,21
2989
-30,38
049
264
2164
264

29784 7453107

029784 74531,67

30,0 %
-282%
-18.1 %
28,1 %
-181%

28,7 %

246,00 %

46,0 %



