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Kuntakonsernin kiinteistoomaisuuden jarjestelyvaihtoehdot ja
jatkotoimenpiteet

Rautjarven kunta on selvittdnyt kunnan suoraan omistamien yritystilojen
seka hyvinvointialueen kaytdssa olevien sosiaali-, terveys- ja
pelastustoimen kiinteistdjen omistus- ja jarjestelyvaihtoehtoja. Taustalla on
tarve arvioida kuntakonsernin kiinteistbomaisuuden tarkoituksenmukaista
rakennetta, vuokraustoiminnan taloudellisia edellytyksia seka kuntalain
mukaista yhtidittamisvelvollisuutta.

Finwise Advisors Oy on laatinut Rautjarven kunnalle 12.8.2026 paivatyn
loppuraportin Kuntakonsernin kiinteistbomaisuuden jérjestelyvaihtoehdot.
Selvityksessa on tarkasteltu kunnan suoraan omistamien
vuokrakiinteistéjen seka Rautjarven Vuokratalot Oy taloudellista tilannetta
ja vaihtoehtoisia jarjestelymalleja kymmenen vuoden tarkastelujaksolla.

Selvityksen perusteella yritystilojen muodostama kokonaisuus on nyKkyisilla
vuokrilla ja kayttdasteilla 1ahella taloudellista tasapainoa, mutta sen
riskinkantokyky on heikko. Vajaakayttd, vuokratuottojen aleneminen tai
merkittavat korjaustarpeet voivat nopeasti heikentada kokonaisuuden
taloutta. Simpeleen paloaseman nykyinen vuokrasopimus on taloudellisesti
ylijadmainen ja paloaseman yhdistaminen yritystilojen kokonaisuuteen
parantaa kokonaisuuden taloudellista kestavyytta. Paloaseman tulevaan
kayttoon liittyy kuitenkin vuokrasopimuksen kestosta johtuvaa
epavarmuutta.

Hoitokeskus tuottaa nykyisella vuokrasopimuksella kunnalle merkittavaa
ylijadmaa. Samalla kohteen tulevaan kayttéon liittyy merkittava riski, koska
tiloille ei valttdamatta ole nykyista kayttda vastaavaa vaihtoehtoista
kayttajaa. Selvityksen perusteella hoitokeskuksen yhtidittaminen ei
nykyisessa tilanteessa ole valttamatonta.

Rautjarven Vuokratalot Oy taloudellinen tilanne on edelleen herkka. Yhtion
asuntokantaa on tarpeen sopeuttaa muuttuvaan kysyntaan ja yhtion
taloutta tasapainottaa suunnitelmallisesti. Uusien kiinteistdjen ja niihin
liittyvien riskien siirtdmisessa yhtidlle tulee tdman vuoksi noudattaa erityista
harkintaa. Selvityksen mukaan sote- ja pelastuskiinteistdjen sailyttaminen
kunnan suorassa omistuksessa voi olla mahdollista, mikali
vuokraustoiminnan markkinavaikutukset arvioidaan vahaisiksi. Mahdollisen
yhtidittamatta jattdmisen perusteet on tarkoituksenmukaista dokumentoida
ulkopuolisella markkinavaikutuksia koskevalla selvityksella.

Edelld mainituilla perusteilla kiinteistdjarjestelyissa on
tarkoituksenmukaista edeta vaiheittain.

Ensimmaisessa vaiheessa selvitetdan hoitokeskuksen ja paloaseman
vuokraustoiminnan markkinavaikutukset seka kaydaan hyvinvointialueen
kanssa keskustelut kohteiden pidemman aikavalin kaytosta.



Esittelija

Paatosehdotus

Paatos

Yritystilojen osalta tehdaan kohdekohtainen tarkastelu Yritystila Aholasta,
KOY Rautjarven Liiketalosta, KOY Simpeleen palvelukeskuksesta ja
Kangaskosken kiinteistdsta. Tarkastelussa arvioidaan omistamisen
strateginen tarve, kiinteistdjen myyntimahdollisuudet, vaihtoehtoinen
kayttd, mahdollinen kaytésta poistaminen seka yhtidittdmisen
tarkoituksenmukaisuus.

Samanaikaisesti Rautjarven Vuokratalot Oy asuntokannan ja talouden
tasapainottamista jatketaan omana kokonaisuutenaan.

Mikali jatkovalmistelussa paadytaan kiinteistdjen yhtidittamiseen,
valmistelussa arvioidaan yritystilojen ja paloaseman muodostamaa
kokonaisuutta. Siirtotapana selvitetdan ensisijaisesti apporttisiirtoa, joka
vahvistaa vastaanottavan yhtién omaa padomaa lisddmatta vastaavasti
yhtidon velkaantumista.

Jatkovalmistelun jalkeen kunnanhallitukselle tuodaan kokonaisesitys
kuntakonsernin kiinteistbomaisuuden tulevasta rakenteesta ja tarvittavat
asiat edelleen toimivaltaisen toimielimen paatettavaksi.

Kunnanjohtaja Kaariadinen Maija

Kunnanhallitus

1. merkitsee Finwise Advisors Oy 12.8.2026 laatiman kuntakonsernin
kiinteistbomaisuuden jarjestelyvaihtoehtoja koskevan loppuraportin
tiedoksi;

2. linjaa, etta hoitokeskus (myyntiarvo noin 800 000 €) sailytetdan tassa
vaiheessa kunnan suorassa omistuksessa eikd sen yhtidittamista
valmistella ennen kuin hyvinvointialueen pidemman aikavalin
tilankaytosta on saatu riittadva nakemys;

3. kaynnistaa hoitokeskuksen ja paloaseman vuokraustoiminnan
markkinavaikutuksia koskevan ulkopuolisen selvityksen
yhtidittdmisvelvollisuuden arvioimiseksi;

4. kaynnistda kunnan omistamien yritystilojen kohde kohtaisen
jatkovalmistelun, jossa arvioidaan omistamisen tarve,
myyntimahdollisuudet, vaihtoehtoinen kayttd, mahdollinen kdytosta
poistaminen seka yhtidittamisen tarkoituksenmukaisuus;

5. linjaa, ettéd mikali yritystilojen vuokraustoiminnan jatkamista
yhtidmuodossa pidetdan jatkovalmistelun perusteella
tarkoituksenmukaisena, valmistellaan ensisijaisesti yritystilojen ja
paloaseman muodostamaa kokonaisuutta;

6. linjaa, ettd mahdollisessa yhtiGittdmisessa ensisijaisena siirtotapana
selvitetaan apporttisiirtoa;

7. edellyttaa, etta Rautjarven Vuokratalot Oy asuntokannan ja talouden
tasapainottamista jatketaan omana kokonaisuutenaan ja etta yhtidlle
laaditaan tata koskeva toimenpide- ja rahoitussuunnitelma; seka

8. edellyttaa, etta jatkovalmistelun valmistuttua kunnanhallitukselle
tuodaan kokonaisesitys kuntakonsernin kiinteistdomaisuuden tulevasta
rakenteesta ja tarvittavat erilliset paatdsesitykset.



